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I. Introducción 


Antecedentes 


En muchos senti dos,l aeducaci ónconsta de un conj unto 
le de prácti casmuy conservadoras ej erci dapor un conj unto 

de insti tuci ogede carácter tambi én muy conservador. 
Estas pal abrasi ni ci al es pretenden ser peyorati vas. Educar l a 
mente joven es una tarea muy val i osą no queremos que se haga 
de una manera i mpul si vajomo si todo pudi eraval er La educaci ón 
se ha veni doej erci endale un modo f ormaldurante mi | esle años y 
de un modo i nf ormalqui zá durante decenas de mi | esSabemos 
mucho sobre | af ormade educar a | aspersonas y debemos respetar 
el conoci mi ento que hemos acumul ado. 

Siendo así, ¿por qué no |i mtarnos a segui r haci endol o que 
hemos hecho si empre?En real i dadmuchos conservadores exi gen 
que dejemos las cosas como están. Quizás adopten esta 
perspecti vaporque respetan | oque se ha hecho en el pasado, pero 
tambi énpuede que | aadopten sól oporque | esi ncomodael cambi o. 
Recuerdo una conversaci ónque mantuve hace vei nte años en 
Chi nacon una enseñante de psi col ogíale aquel país. Yo opi naba 
que su cl ase, una si mpl e reci taci ón por parte de todos y cada unc 
| osal umnosde «l assi etel eyesde | amemori ahumana», era una 
pérdi dade ti empo.Con | aayuda de un i ntérprete,habl amosdurante 
di ezmi nutossobre | ospros y | oscontras de di sti ntapedagogías. Al 
fi nal mi col ega chi na zanj ó la di scusi óncon estas pal abras: 


«Ll evamos tanto ti empo haci éndol oasí que sabemos que está 
bi en». 

Sól oveo dos razones | egíti mapara adoptar nuevos métodos 
educati vos.La pri meraes que | asprácti casactual esno f unci oner 
debi damente. Por ej empl oqui zá pensemos que formamos a | os 
jóvenespara que sean personas i nstrui daspara que apreci enl as 
artes, para que sean tol erantes, para que puedan resol ver conf | i ct 
Pero si cada vez vemos más pruebas de que no tenemos éxi toen | a 
consecución de estos obj eti vos, deberemos plantearnos la 
posi bi li dad de modi fi car nuestras prácti cas... ol os propi os obj 

La segunda razón es que las condi ci onesdel mundo han 
cambi adode una forma sustanci al Puede que a causa de estos 
cambi osci ertasmetas, apti tuwes y prácti casya no estén i ndi cadas 
i ncl usque sean contraproducentes. Por ej empl oantes de que se 
i nventara | ai mprenta, cuando | os I i broseran escasos, era vi tal 
cul ti vauna memori averbal capaz y preci sa;si nembargo, ahora 
que Ios |i brosestán al al ance de todos, este obj eti vo—y las 
prácti cas mnemotécni cas que conlleva— ha dejado de ser 
acuci ante.Así pues, puede que estas condi ci onesuevas tambi én 
exi j an nuevas aspi raci ones educati vas. 

En estos i ni codel tercer mi | eni estamos vi vi endana época 
de grandes cambi os,unos cambi osde tal envergadura que parecen 
capaces de ecli psarcual qui erotro cambi o vi vi doen épocas 
anteri ores. Como ej empl opodemos ci tarl oscambi osimpul sados 
por el poder de | aci enci xy de | atecnol ogíao el carácter i nexorabl e 
de | agl obal i zaci ģästos cambi osexi gennuevas f ormas y nuevos 
procesos educati vos porque la mente que aprende se debe 
conf ormary extender de una f ormaque hasta ahora no había si do 
vi talo, por | omenos, no tan vital. En | ossi gui entesapítul osde este 
| i brodescri bi rél as ci nco cl ases de mente que tendrán más 
i mportanci en el f uturo:l amente di sci pl i nadaamente si ntéti cal, a 
mente creati va, | a mente respetuosa y | a mente éti ca. 


Ciencia y tecnología 


La ci enci moderna ti enesus orígenes en el Renaci mi enteuropeo. 
Consi deremos,en pri merl ugr, | osexperi mentosy | asteorías sobre 
el mundo f ísi coLa i nterpretaci ómel movi mi ento de | aestructura 
del uni versoque asoci amoscon Gal i | eGal i | ey | asnoci onesde | a 
| uzy de | agravedad que debemos a Isaac Newton, di eronori gena 
un corpus de conoci mi entogjue si gueaumentando a un ri tmocada 
vez mayor. En l asci enci asi ol ógi case ha dado una tendenci a 
si mi | adurante | os úl ti mosi entoci ncuentaaños, a parti rde | os 
descubri mi entogle Charl esDarwi nsobre | aevol uci óy del trabaj o 
de Gregor Mendel ¡James Watson y Franci sCri cken el campo de | a 
genéti ca.Aunque puede haber I i gerasli f erenci asn el ej erci cide 
estas ci enci aen di sti ntosconti nentes,países o | aboratori ossól o 
exi ste una matemáti ca, una f ísi ca, una quími ca y una bi ol ogía. 

A di f erenci de | aci enci al atecnol ogíano tuvo que esperar a 
que se di eranl osdescubri mentos,l osconceptos y | asecuaci ones 
matemáti casde | osúl ti mogui ni entosaños. Esta es preci samente 
l a razón de que, en muchos senti dos, | a Chi na del si gl oXxvI 
pareci eramás avanzada que | ospaíses europeos o i sl ámi cate | a 
época. Es posi bl ecrear medi os de escri tura, rel oj es,pól vora, 
brúj ul as tratami entosmédi cosef i cacesi nunas teorías ci entíf i cz 
sól i daso sin reali zarexperi mentos control ados. Si n embargo, 
cuando | aci enci ani ci du despegue, su rel aci órcon | atecnol ogía 
empezó a ser mucho más estrecha. Es prácti camentel nconcebi bl 
que pudi éramos tener armas y central esnucl eares, ordenadores, 
avi ones supersóni cos, láseres o toda la gama actual de 
i ntervenci onesmédi cas y qui rúrgi casi nl as ci enci asde nuestro 
ti empo. Las soci edades que carecen de ciencizo bie se ven 
pri vadasde estas i nnovaci ones$ecnol ógi caso bi endeben | i mi tars 
a copi arl as de | as soci edades que | as han desarrol | ado. 

La i ndudabl hegemonía de | aci enci y de | atecnol ogíapl antea 
nuevos retos al mundo de la educaci ón. Los jóvenes deben 
aprender a pensar de una manera ci entíf i cai qui erenentender el 
mundo moderno y parti ci paen él .El ci udadanoque no comprenda 
el método ci entífi coo podrá tomar deci si ones undadas sobre el 


tratami ento médi coque deberá segui rcuando se encuentre ante 

una seri ede opci onesni tendrá una base sufi ci entpara eval uar 
af i rmaci onesontradi ctori asobre | acri anzai nf antiol sobre | amej or 
psi coterapi aSi no domi na míni mamentel ai nf ormáti cayo podrá 

acceder a lainformaci óque necesite y menos aún usarla o 

si nteti zarl de una manera producti vao revel adora.Y huel gadeci r 
que, si nun domi ni míni mode | aci enci y de | atecnol ogía,nadi e 
puede esperar contri bui al desarrol | conti nuode estos sectores tan 

vi tal esAdemás, una opi ni órbi enf undadasobre temas pol émi co: 
como | ai nvesti gaci óron cél ul asjermi nati vago cél ul axmadre»), 

las central es nucleares, los alimentos transgénios o el 

cal entami ento gl obal exige una base científica tecnol ógi ci 
adecuada. 

Los educadores deben estar al corri entede l aci enci y de la 
tecnol ogía por vari as razones más. Tras haber resuel to al gunos 
eni gmas bási cos de lafísi cay |a bi ol ogía,l os ci entífi cox | os 
tecnól ogoshan centrado su atenci ónen | amente y el cerebro del 
ser humano. La psi col ogía/ | aneuroci enci dan acumul adomás 
conoci mi entoen | osúl ti mogi ncuentaaños que en cual qui eépoca 
anteri or Hoy tenemos teorías bien desarrolladas sobre la 
i ntel i genci learesol uci órde probl emasy | acreati vi dady tambi én 
di sponemosde | osi nevi tabl esnstrumentosen f ormade sof twarey 
hardware que, supuestamente, se basan en estos avances 
ci entíficos.Los educadores deben estar al tanto de los 
descubri mi entosque surgen del I aboratori opsi col ógbe de las 
máqui nas que expl oran el cerebro y, dentro de muy poco, del 
proyecto del genoma humano. En ef ecto,sí qui enesse han f ormado 
para ser educadores no adqui erenesta i nf ormaci ót,osal umnosy 
sus padres se di ri gi ráa qui enespuedan «l eer»estos regi strosy | a 
educaci órpuede acabar convi rti éndosen una rama de | amedi ci né 
apl i cada. 


Dos advertencias sobre los límites de la ciencia y 
la tecnología 


«Intrínseca e i nevi tabl ementa, a educaci ónes una cuesti ón de 
val oresy obj eti vos5áumanos». Me gustaría que esta f raseestuvi era 
en el despacho de todo responsabl ede pol íti caeducativas. No es 
posi bl mi si qui eræmpezar a desarrol | aun si stemaeducati vosi no 
se ti enenpresentes | asapti tudes y | osconoci mi entogue se val oran 
y I acl asede personas que se pretende f ormarcuando el proceso 
educati vof ormal | | eguea su fi n.Si nembargo, y aunque cueste 
creerl o.muchos educadores y responsabl espol íti comctúan como 
si los objetivos de la educación fueran manifiestos: en 
consecuenci acuando se | espregunta al respecto suel enresponder 
de una formapoco cl ara,contradi ctori æ i ncreíbl ementerosai ca. 
Cuántas veces se me han puesto los ojos vidri ososal | eer 
procl amas vacías e i nsustanci al esobre «usar bi en | a mente», 
«reduci rl as di f erenci ase rendi mi ento» «ayudar a | os ni ños a 
desarrol | arsu potencial »o «val orar nuestro | egado cul tural » 
Establ ecerobjeti voseducati ws hoy en día no es tarea f áci len el 
f ondo,uno de | osf i nesle este | i bres pl antearvari osobjeti vospara 
el futuro. 

Así pues, | apri mera advertenci aes que | aci enci aunca nos 
puede deci rqué hacer en cl asepor dos razones pri nci pal esn 
pri merl ugar | oque hacemos en cl aseti eneque estar determi nado 
por nuestro propi osi stemade val oresy ni I aci enci ai | atecnol ogía 
i ncorporan si stemas de val ores educati vos. Si oyen habl ar de 
pruebas ci entîif casque i ndi cam adi f i cul tal+ el evarl ai ntel i genci 
psi cométri cáCI), | oseducadores pueden || egaa dos concl usi one: 
opuestas: 1) no val el a pena mol estarse en i ntentarl o, 2) si se del 
todo el esf uera a i ntentarl qui záse tenga éxi toy puede que con 
menos di f i cul tades de | as previ stas. 

La segunda advertenci a,qque está rel aci onadaon | apri mera,es 
que | aci enci aaun i ncl uyend | atecnol ogíay | asmatemáti cas,no 
es el úni corégi meneducati voy ni si qui eraes el úni coi mportante. 
Otras ampl i asáreas de conoci mi entoy de comprensi ón —l as 
ci enci associ al es,l as humani dades, | as artes, el ci vismoy la 
urbani dad,!| asani dad,| aseguri dad,l aeducaci óndel propi ocuerpo 


— merecen i gualconsi derac ón y, qui zás,un | ugaren el currícul o. 
La ci enci amenaza con despl azara esas otras áreas a causa de su 
actual hegemonía soci al Igual mente perni ci osæs | acreenci ade 
muchos de que estas áreas de conoci mi entse deben abordar con 
| osmi smosmétodos y | asmi smasl i mi taci ongsie se apl i cara l a 
ci enci aCal i f i cesto de error garraf al sería quedarse corto: ¿qué 
senti dopodrían tener | asmayores obras del arte o de | al i teratura 
| as i deas pol íti caso reli gi osasnmás i mportantes o las eternas 
preguntas sobre el si gni fi cadte la vi da y de la muerte si las 
abordamos del mi smomodo que I osestudi oso | aspruebas de la 
ci enci aSe di ceque el gran f ísi coNi el sSBohr comentó en una 
ocasi ón: 


Hay una verdad prof unda y una verdad superf icial, y la 
finalidad de la ciencia es eliminar la primera. 


Globalización 


La gl obal i zaci áonsta de un conj untode f actoresque debi | i taa 
i ncl usel i mi nanosEstados soberanos, un proceso que a veces se 
| | ama «desterri tori al i zaci ónbos hi stori adores observan vari os 
períodos de gl obal i zaci án épocas pasadas, se consi derancasos 
de gl otal i zaci ótotal o parci all asti errasconqui stadaspri meropor 
Al ej androMagno y, unos si gl osdespués, por | os romanos; en 
épocas más reci entes tambi énse pueden ver así | asexpl oraci one: 
y | osi ntercambi ogomerci al esransconti nental esel si y oxvI o la 
col oni zaci ón y el comerci o de f i nal es dekIxi gl o 

Hoy, después de dos guerras mundi al esy una prol ongada 
Guerra Fría, nos hemos embarcado en | oque bi enpuede ser el 
caso de globalizacióde más alcance. Según la descri ben 
peri odi stas,estudi osos y responsabl es pol íti cos] a gl dal i zaci ć 
actual presenta cuatro tendenci asque no ti enenprecedentes: 1) el 
movi mi entale capi taly de otros i nstrumentosdel mercado por todo 


el mundo, con un fluj ovi rtual mentei nstantáneo de grandes 
canti dadescada día; 2) el f | uj de seres humanos que atravi esanl as 
f ronteras, con cerca de 100 millonese inmi grantesen todo el 
mundo en cual qui emomento dado; 3) el fl uj de toda cl asede 
datos a través del ci berespaci ofon megabites de i nf ormacinóde 
di sti ntaf i abi | i dai sponi bl epara cual qui epersona que tenga 
acceso a un ordenador; 4) el f I uj bnstantáneoy casi i nvi si blde | a 
cul tura popul a a través de las fronteras en forma de modas, 
comi dasy mel odíasque i guá acada vez más a | osadol escentesde 
todo el mundo y que tambi él parece provocar | aconvergenci ade 
| os gustos, | as creenci as y | os val ores de sus mayores. 

Huel ga deci rque las acti tudes haci al a gl obal i zaci ái fi ere 
muchísi mode un país a otro y dentro de un mi smopaís. Hasta sus 
parti dari omás acérri mosse han quedado un tanto enmudeci dos 
por sucesos reci entesdebi dosa otro fenómeno mundi al | | amade 
terrori smo. Pero, del mismo modo, hasta sus críticos más 
i mpl acabl esse aprovechan de sus ¡innegables ventaj as: se 
comuni can por correo electróni co,sacan parti do de símbol os 
conoci dosen todo el mundo, organi zanprotestas en | ugaresa | os 
que di $ ntosgrupos de votantes pueden acceder u observar con 
facilidadAunque cabe esperar que se den períodos de 
ai sl aci oni syde reducci ónde gasto, es vi rtual mentė nconcebi bl 
que las grandes tendenci asque se han menci onadose puedan 
contener. 

El si stena educati vo estadouni dense destacaba por ser muy 
descentral i zadohasta hace poco, contaba con cerca de 15 000 
di stri tosescol aresque, en esenci a,eran | i bresle segui rsu propi a 
vi si óneducati va. Natural mente, el peso estatal y federal ha 
aumentado durante los úl ti mosaños y, por pri mera vez, los 
estadouni densesse enf rentana ni vel escurrícul osy exámenes de 
al cancenaci onal La real i zaci óde comparaci onesi nternaci onal e 
durante las úl ti masdécadas ha contri bui domucho a que los 
currícul osde di versos países se hayan i do acercando cada vez 
más; de | ocontrari o,no se podrían hacer comparaci onesl egíti ma: 


del rendi mi entæn pruebas como | asdel TIMSS (Thi rdInternati onal 
Math and Sci exce Survey) o el PISA (Programme f or Internati oral 
Student Assessment). Estas comparaci onesson más fácil esle 
hacer en matemáti casy en ci enci asy qui zásea esta otra razón de 
que | os currícul os se estén ori entando en esta di recci ón. 

Puede que los currícul osescol ares de todo el mundo estén 
convergi endoy es evi denteque | aretóri cade | oseducadores está 
i mpregnada de una pal abería si mi | af«ni vel esde exi genci a» 
«currícul osi nerdi sci pl i nari oseeconomía del conoci mi ento»)No 
obstante, creo que la educaci ón si gue si endo bási camente una 
preparaci ón para el mundo del pasado en lugar de ser una 
preparaci ónpara | osposi bl esnundos del f uturo. En ci ertosenti do, 
esta real i dadef | ej al conservaduri smonatural de | asi nsti tuci one 
educati vas, un fenómeno por el que antes he expresado ci erta 
comprensi ón. Sin embargo, desde un punto de vista más 
fundamental creo que | oseducadores y | osresponsabl es de | as 
pol íti caseducati vasaún no han comprendi doadecuadamente | os 
pri nci pal es f actores apuntados aquí. 

Para ser más preciso: en vez de decl arar expl íci tamente 
nuestros preceptos educati vos, suponemos que los val ores y | os 
obj eti vos de la educación son evi dentes. Reconocemos la 
i mportanci ade | aci enci y de | atecnol ogía,pero no enseñamos 
maneras ci entíi casle pensar ni f ormamosa personas capaces de 
si nteti zay de crear, unas cual i dadessenci al epara el progreso 
científi coy tecnol ógi co. Reconocemos los factors de la 
gl obal i zaci énpor | omenos cuando se nos i nf ormacerca de el | o: 
—, pero todavía no hemos deci di docómo prepararemos a los 
jóvenes para que sean capaces de sobrevi vi y prosperar en un 
mundo total mente nuevo. 

En | oscapítul osque si guendescri bi réi ncdti posde mentes que 
deberemos cul ti vaen el futuro. Cada una se debe consi derarun 
obj eti veducati vo:son | asmentes que espero ver en mis hi j osen 
mi sni éos, en sus descendi entesy en sus compañeros. Creo que 


sabemos |o sufi ci entpara desarrol | auna educaci óncapaz de 
crear personas como estas y con estas mental ¡ dades. 


La mente disciplinada. La mente del f uturodebe ser di sci pl i na 
en dos senti dos. En pri mer | ugar debe domi nar | as pri nci pal e 
formas di sti mas de pensar que ha creado el ser humano: la 
ci enci al asmatemáti casy | atecnol ogía,como se ha di choantes, 
pero tambi én el pensami ento hi stóri co,artísti co y fil osóf i clen 
segundo | ugar debe domi nardi versasmaneras de ampl i ar apropi a 
formaci ón durante toda | a vi da, de una f orma regul ar y si stemáti 

La mente sintética. Aunque | a educaci óndebe parti rde las 
apti tudes bási casy | asdi sci pl i nársadi ci onal eso puede acabar 
ahí. Cuando nos encontremos ante una canti dad excesi va de 
i nf ormaci ónleberemos ser capaces de resumi rl acon preci si ón 
si nteti zarl de una f orma producti vay hacer que nos sea úti | Este 
obj eti vsupone un pensami entode carácter i nterdi sciiplari ouna 
forma de pensami ento poco comprendi da pero cada vez más 
i mportante. 

La mente creativa. En el f uturo, prácti camentetodo | oque esté 
regi dopor regl asse hará con mayor rapi dezy preci si ómedi anteel 
uso de ordenadores (en real i dadpodría haber di cho«hoy» en | ugar 
de «en el f uturo»). Se tendrá en gran esti maa | aspersonas que 
puedan i rmás al | áe | asíntesi sdi sci pl i nas anterdi sciipari para 
descubri r nuevos fenómenos, nuevos problemas y nuevas 
preguntas y puedan contri bui a su resol uci ón..por | omenos hasta 
que se presente el si gui ente eni gma. 

La mente respetuosa. Si empre ha si dodeseabl eeducar a l as 
personas para que por | omenos sean tol erantescon qui enes ti enen 
un aspecto di f erenteactúan de una manera di sti nt, qui zá, son 
di sti ntos el | asPuede que antes f ueraposi bl encerrarse en uno 
mi smoo dentro de | aspropi asf ronteras.Pero ya no es así. Si no 
podemos aprender a convivi rcon | os demás, el pl aneta pronto 
quedará despobl ado.Y a menos que nos respetemos mutuamente y 


val oremosnuestras di f erenci a5omáxi moque podemos esperar es 
una paz precari a. 

La mente ética. Más al | dde un mundo que no se destruya exi ste 
el mundo en el que real merte nos gustaría vi vi. reste mundo está 
habi tado por personas honradas, consi deradas y constructi vas, 
di spuestas a sacrifi casus propi os intereses en favor de las 
necesi dadesy | osdeseos de | acomuni dad.El respeto se da entre 
| as personas; la éti case ocupa de laforma de la soci edad. 
Debemos educar —y, en el fondo, i nspi rar—a | osj óvens para que 
deseen vi vi en un mundo marcado por | ai ntegri dad gui adopor el 
desi nterés,y para que estén di spuestosa asumi rl aresponsabi | i da 
de | ograr este obj eti vo. 


Cada una de estas mentes es di f ícide | ograr y nadi esabe con 
exacti tudcómo desarrol | auna educaci ónque produzca personas 
di sci pl i nada, nteti zadorascreati vas,respetuosas y éti cas.Creo 
que I asupervi venci ale nuestro pl anetapuede depender del cul ti vc 
de estas ci ncomentes. Pero tambi éncreo fi rmementeque estas 
f acul tadesse deberían j usi cadesde un punto de vi $a que no 
f uerai nstrumental Como especi e,l osseres humanos poseemos un 
asombroso potenci alposi ti vy | ahi stori æstá repl etade personas 
que ej empl i hħcuna o más de estas formas de mental i dad: a 
di sci pl i de John Keats o de Mari eCuri e;l acapaci dadde síntesi s 
de Ari stótel e» de Goethe; | acreati vi dadle Martha Graham o de 
Pabl oPi casso;el ej empl ade respeto y consi deraci órde qui enes 
protegi erona ci udadanosj udiosdurante | aSegunda Guerra Mundi al 
o han tomado parte en comisi onesde | averdad y | areconci | i aci 
durante | aúl ti malécada; | osej empl oséti cosde | aecól ga Rachel 
Carson, que nos al ertó de | os pel i grosde | os pesti olas, y del 
estadi sta Jean Monnet, que ayudó a que Europa abandonara su 
acti tud bel i gerantey desarrol | araunas i nsti tuci onepacíf i casLa 
educación para el futuro deberá ayudar a más personas a 
comprender | as mej ores cual i dades de | os mej ores seres human: 


Il. La mente disciplinada 


El alcance de la comprensión 


El descubri mi entei entíf i amás i mportantede | osúl ti mo 
años sobre el aprendi zaj ese debe a investi gadore 
cogni ti vosque han estudi ado | a comprensi ón de | 6 
estudi antes. En un paradi gmatípi co,se pi dea un estudi ante de 
secundari ao de uni versi dá que expliqueun fenómeno o un 
descubri mi entaeon el que no esté f ami | i ari zaokero que se pueda 
expl i camedi anteconceptos o teorías que haya estudi aœ en cl ase. 
Los resul tabs suelen ser constantes, sorprendentes y 
desal entadores.La mayoría de | os estudi antes, i ncl ui dobos que 
asi stena nuestros mej orescentros y reci benl asnotas más al tas,no 
pueden expliar el fenómeno que se les pi de. Y aún es más 
al armanteque muchos den preci samentel ami smarespuesta que 
qui enesnunca han real i zadd osestudi osperti nentesy que, como 
es de suponer, nunca han teni doacceso a | asi deasnecesari aspara 
dar una expl i caci óadecuada. Usando una termi nol ogíasobre | a 
que me extenderé más adel ante, estos estudi antes qui zá tengan 
muchos conoci mi entosf actual esrel aci onadoscon las di sti nta: 
materi as, pero no han aprendido a pensar de una manera 
disciplinada. 
Veamos al guros ejempl osextraídos de di sti ntascl aes. En 
f ísi ca,l os estudi antes si gen pensando que la gravedad o la 
acel eraci óson atri butosde | osobj etosconcretos, no f uerzas que 
operan de una forma básicamente ¡ dénti casobre todo ti po de 


enti dades. Si se | es pi de que predi gan cuál de dos obj etos caeré 
más rapi dez, se basan en el peso de I os obj etos y no en I as | eye: 
| aacel eraci ónEn el caso de | abi ol ogíal osestudi antesse oponen 
por compl etoa I ai deade | aevol uci óro | aven como un proceso 
tel eol ógi abonde una mano i nvi si bbgeía a | osorgani smosa través 
del ti empo haci af ormas de vi dacada vez más perf ectas.En I as 
artes, y a pesar de su contacto con las formas artísti cas 
contemporáneas, | os estudi antes si guen j uzgando | as obras en 
f unci órde su real i smó otográf i céen el caso de I asartes pl ásti cas 
o en f unci órde | asi mpl i ci dae | ari may del carácter senti mental 
de losconteni dos(en el caso de | apoesía). En hi stori ay otras 
materi asaf i nesestudi antesque conocen | ascompl ej acausas de 
sucesos del pasado recurren a expli caci onesnonocausal es y 
si mpl i stas cuando se les pide que consideren hechos 
contemporáneos: «Si empre se deben a al gún mal va, || ámese 
Hi tl erFi del Castro, Gadafi Sadam o Bi n Laden». En psi col ogía 
estudi antesque saben hasta qué punto está determi nada nuestra 
conducta por factores inconsci entes y externos, siguen 
magni fi cando el papel del ai ntenci ón. 

Para que nadi e pi ense que se trata de casos ai sl ados debo 
i nsi stien que estos patrones se han observado una y otra vez en 
soci edadesde todo el mundo y en todo ti pode materi as,desde | a 
astronomía hasta la zool ogía. Ni | os estadouni denses, ni I os 
asi áti cosni | oseuropeos son i nmunesa estos conceptos erróneos. 
Por ej enpl o,en el caso de I aevol uci órbi ol ógi cá,osestudi antes 
pueden entrar en contacto con | asi deasf undamental esen di versos 
cursos y entornos, pero cuando se | espregunta por el ori geny la 
evol uci ónde las especi es si guen af errándose a expli caci one 
| amarcki anax«El cuel | ode l asjirafaes más | argo porque sus 
antepasados intentaban al canzar las ramas más altas») o 
puramente bíbl icas(«Al qui nto día...»). Es evi dente que están 
actuando unas fuerzas muy poderosas que ¡mpidena los 
estudi antes pensar de una manera di sci pl i nari a. 


Hay un i mportante f actorcoadyuvante —él mi smoi nspi raden | a 
teoría de | aevol uci ón—que ti eneuna expl i caci ómuy senci | | Æl 
ser humano no ha evol uci onaddlurante mi | eni opara desarrol | a 
expl i caci onepreci sas del mundo f ísi co,bi ol ógi co soci al .En 
ef ecto, y vol vi enda | osej enpl osantes ci tados,! asi deasactual es 
sobre las fuerzas físicas se deben básicamente a los 
descubri mi entos de Gal ileoNewton y sus contemporáneos, 
mi entras que lateoría de la evol uci ónsurgi ó de | os vi aj es, as 
ref | exi oneg el geni oi ntegraœr de Charl esDarwi n.La comprensi ón 
de | ahi stori al ashumani dadesy I asartes está menos vi ncul ada 
unas épocas, unos lugares y unos estudi osos concretos, pero 
tambi én ha dependi do del desarrol | ode noci ones compl ej aspor 
parte de | osestudi osos.Puede que esta comprensi ónno se hubi era 
desarrol | adoen absol uto, o que hubi era adoptado una forma 
di f erentep que cambi eradi cal menten | osaños veni deros.Pero si 
aceptamos la teoría de la evol uci ónes evi dente que nuestra 
exi stenci da dependi do, úni cay excl usi vamentegde | acapaci dad 
de nuestros antepasados para sobrevi vi r hasta poder reproduci rse. 


Un poco de historia 


Durante gran parte de su hi stori arel ati vamentebreve (unos mi l 
años), | aeducaci ónf ormalse ha caracteri zadopor su ori entaci ór 
rel i gi osáos enseñantes sol íanser mi embrosde al gunaorden, | os 
textos que se debían | eery domi nareran I osl i brosagrados y | as 
| ecci onetenían un carácter moral .El fi rde | aenseñanza era | ograr 
| aal f abeti zaci Gufi ci enteara poder | eerl ostextos, aunque en 
al gunoscasos bastaba con adqui ri t acapaci dadde sal modi aen 
| ugar de comprender o i nterpretaiCual qui er i ntento de «comprende 
el mundo», por no habl arde ampl i aesta comprensi ónmedi anteun 
trabaj ode carácter erudi to,habría pareci doexóti co.El f ol cl org el 
senti do común eran suf ¡ ci entes. 

Hace seteci entosaños, y tanto en Chi nacomo en Europa, la 
educaci ónde | asel i tee centraba en el domi ni ade una seri ede 


técni cas. Al fi nalizasu educación, el estudi oso conf uci ani 
destacaba en cal i graf íi rocon arco, músi ca,poesía y equi taci ón 
domi nabal ostextos i mportantes y podía parti ci paen ri tual esSus 
equi val enteseuropeos domi nabanel trivium (gramáti ca,retóri cay 
| ógi cay el quadrivium (músi ca,geometría, astronomía y ari tméti ca) 
En | ugarde comprender, al buen estudi antesól ose | epedía que 
repi ti erao que memori zara al pi ede laletra,l apal dora de | os 
sabi os del pasado: Confucio, Menci o, Lao-tse, en Ori ente; 
Ari stótel esSan Agustín, Santo Tomás, en Occi dente.Qui záf uera 
esto en loque pensaba aquel | aenseñante chi na de psi col ogí: 
cuando respondió con i npaci enci a: «Llevamos tanto ti empo 
haci éndol o así qusabemos que está bi en». 

La natural eza de | a educaci ón empezó a experi mentar un cami 
| ento pero i nexorabl e a parti r del Renaci mi ento. La educaci ón d 
en día es mucho más | ai caa pesar de que en muchos | ugaresaún 
conserve una páti narel i gi as La mayoría de | osenseñantes no 
ti enenuna f ormaci órrel i gi osáyostextos rel i gi osotesempeñan un 
papel menor y l ai ncul caci áte | amoral i daga no es | aesenci ade 
| a enseñanza coti di anay se rel egaal ámbi to de lafamiliája 
comuni dady | aparroqui a.Las técni case si guenval orando, pero se 
reconoce que no todo el conoci mi entprocede del pasado, que es 
mej ori tterpretarl ode una f ormaprovi si oną que, sobre todo en | as 
ci enci asel materi alque hay que domi narpuede cambi arcon el 
ti empo. 

En efecto, en di versos contextos cul tural ed a agenda de I os 
años de pri mai apresenta tres f acetas:1) i ni ci «rl osni ñosen |I as 
apti tudesbási as de I al ectua, | aescri turay | aari tméti ca2) hacer 
que las niños se aclimatena un entorno de aprendizaje 
descontextualizado, donde se aprenden sucesos y conceptos f uera 
de su marco natural ; y 3) dara I os ni ños | a oportuni dad de j ugar y 
conocer a otros ni ñosen cuya compañía puedan crecer y comparti r 
su vi da como adul tos. 

Tras | osaños de pri mari ael cometi dode | aeducaci óncambi a. 
Cuando I osni ñosya han aprendi dol asapti tudesbási casse espera 


que adqui eranl asol turanecesari apara | eer escri bi y cal cul ade 

una manera f | xi bl y automáti ca.Hoy en día tambi énse supone un 

domi ni omíni mo del ordenador. El domi ni ode estas apti tudes 
permi tea | osestudi antesabordar | asbases de di versas materi as. 
En el ámbi tode | asci enci ase espera que aprendan al gode f ísi ca 
bi ol ogíay quími cay, qui zá,que tambi énentren en contacto con | a 
astronomía y |a geol ogía. En el ámbi to de | as matemáti cas, el 

currículo ofree álgebra, geometría y, como mínimo, los 
fundamentos del anál i si sEn las artes y | as humani dades | os 
estudi antessuel enaprender por | omenos otro i di omal, ahi stori ael 

arte y | acul turade | azona del mundo en | aque vi ven,y puede que 

al guna noci ón de | os artef actos y | as perspecti vas cul tural es de 
regi ones del mundo ajenasa su experi enci acoti di anaDesde un 

punto de vi stamenos f ormal tambi énadqui erenmedi ospara poder 

entender | os si stemas soci al es,económi cos y pol íti cosde su 

soci edad y poder parti ci par en el | os. 

Dada esta secuenci acomúnmente acordada, que se puede 
observar con pocas vari aci onesen Barcel ona. Pekín, Bogotá o 
Boston, ¿por qué | os j óvenes demuestran no entender | os conceptc 
esenci al esle di versasmateri as?¿Por qué hay tantos que si guen 
conceptuando el mundo f ísi cobi ol ógi oppsi col ógi qurácti camente 
como antes de que oyeran habl arde laf físi cal a bi ol ogíay | a 
psi col ogía? 


Materias y disciplinas 


Creo que la razón pri nci pales que ni los enseñantes, ni los 
estudi antes, ni | os responsabl es pol íti cosni | os ci udadanos en 
general aprecian I o sufi ci ente as di ferenci aæntre materia y 
disciplina. La mayoría de | osal umnosde pri mari ay de secundar a 
estudi anmateri as.Es deci r consi deranque su tarea es memori zar 
un gran número de datos, f órmul ay fi gurasEn ci enci memori zan 
| asdef ni ci onesle térmi nosbási cos, af órmul ade | aacel eraci ónel 
nombre de los planetas, | os pesos atómicos o los si stemas 


sensori al esEn matemáti casmemori zanecuaci onesal œbrai casy 
pruebas geométri casbási cas.En hi stori memori zanl osnombres y 
| asf echasde épocas y sucesos i mportantes.En | asartes aprenden 
qui ény cuándo ha creado | a obras más i mportantes.En ci enci a: 
soci al eaprenden | osdetal | esle al gunosexperi mentosconcretos y 
| ostérmi nosbási cosde ci ertasteorías. En general se exami nande 
esta i nórmaci ón:si son buenos al umnosy han estudi adoa f ondo, 
se consi derará que han teni do éxi to en | os estudi os. 

Las disciplinas son un fenáóneno cl aranente di f erente.Una 
di sci pl i res una manera característi cade concebi rel mundo. El 
ci entífi cobserva el mundo, propone conceptos, cl asi fáai ones y 
teorías provi sonal es, di seña experi mentos para comprobar estas 
teorías y revi sarl as al al uz de | os resul tados y | uego, con esta ni 
i nformación, hace más observaciones, clasifidaones y 
experi mentos.Las personas que pi ensande un modo ci entíf i cuon 
consci entesde | adi fi cul tæ descubri rcausas; no conf unden a 
correl aci ónA ocurre antes que B) con | acausal i dadA es causa 
de B), y son consci entesde que todo consenso ci entíf i quuede ser 
abandonado, bi ende una manera gradual , bi en después de un 
resul tado espectacul ar obteni do desde un nuevo paradi gma teóri <c 

Se pueden of recerunos apuntes si mi | argsara otras di sci pl i nz 
Por ej enpl o,! oshi stori adores ntentanreconstrui rel pasado a parti r 
de framentos de informaci óndi spersos y, en Ocasiones, 
contradi ctori os.Esta informaci órcasi si empre se da en forma 
escri ta, aunque cada vez se apoya más en testi moni osoral es o 
gráf i cosA di f erenci ee | aci enci al ahi stori æól oocurre una vez; 
no se presta a experi mentos ni a | a comprobaci ón estri cta de 
hi pótesi sEscri bi rahi stori æs un acto de | ai magi naci óque exi ge 
al hi stori adosi tuarseen contextos remotos y, en el fono, ponerse 
en la piel de los protagonistas. Cada generaci ón reescri be 
necesari amente | a hi stori aen f unci ónde sus necesi dades, su 
comprensi óny | osdatos de que di spone.El estudi ode | al i terature 
parte de unos textos escriós que sólo manti enen una rel aci ór 
ci rcunstanci aton | as épocas y | os sucesos real es que parecen 


descri bi r:George Bernard Shaw podía escri bi rsobre su propi a 
época, sobre | aépoca dé Juana de Arco o sobre un pasado o un 

futuro de carácter míti co. El estudi oso debe usar sus propi os 
i nstrumentos,i ncl ui daai mi naci ónpara entrar en un mundo de 

pal abras creado por un autor con el fi nde susci tardetermi nados 
ef ectos en sus lectores. Del mi smo modo que los hi stori adore: 
di fi ereen sus teorías i mpl íci tas expl íci tasobre el pasado (por 

ej empl d, ateoría del «gran hombre» f renteal papel determi nantede 

| osf actoreseconómi cos) tambi énl osanal i stas i terari ogi fi erean 

| a atenci ón rel ati vaque prestan a la biograf íadel autor, a sus 

obj eti vosestéti cos,a | anatural ezadel género | i terari @ | aépoca 

hi stóri cen | aque vi vi él autor, o al aépoca hi stóri cə míti caen | a 
que se di ce que vi ven | os protagoni stas. 

Que nadi e me mal ¡ nterprete: está cl aro que para estudi ar ci er 
hi stori æ | i teraturmace fal tá nformaci órPero, despoj adosde su 
mutua conexión, de los temas subyacentes y de una forma 
di sci pl i nadde concebi rl os, os hechos no son más que un 
«conoci mi ento nerte», por usar | aconci say gráf i ceexpresi ón del 
fil ósofangl ostadouni denseAl f reNorth Whi tehead.En ef ecto,no 
exi steni ngunadi f erenci epi stemol ógi gær se entre af i rmaque l| a 
Ti erraestá a 150 mi | | onge ki | ómetroslel Sol ‚que el norte y el sur 
de Estados Uni dosse embarcaron en una guerra ci viéntre 1861 y 
1865, y que el dramaturgo Wi I I i aShakespeare descri bi ál gran 
| íderromano Jul i dCésar en una obra que l | evael mi smonombre. 
Estas proposi ci ones actual esól opueden adqui ri si gni fi caie 
si túan,respecti vamente,en el contexto de | adi sposi ci átel si stema 
sol ar(y de | amanera de determi narl ajde | asl uchasen torno a la 
escl avi tudy | a uni ón que desgarraron el teji doestadouni dense 
durante deceni os,y de | af ormaestéti camentei magi nativcon que 
un autor i ngl éslel si gl XVI recreó ci ertospersonaj esde | asVidas 
paralelas de Pl utarco. 


Cómo disciplinar la mente 


Con | osaños, | osenseñantes han encontrado maneras de transmi ti 
| asdi se pl i nas | asmentes en formaci ónEn el fondono hay otra 
forma de mantener un sumi ni stro constante de científico: 
matemáti cos, hi stori adores,arti stas, críti cos y otros estudi osos y 
prof esi onal e€n parte, | af ormaci órde estas mentes di sci pl i nad. 
se realiza medi ante la identifi caci áe intereses y dones 
comparti dos («Ti enes tal ento para llegara ser un buen 
ci entíf i co/hi stori ador/críti ieinari o»),| ademostraci ónde f ormasde 
pensar («Así es cómo se demuestran | osteoremas de esta cl ase»), 
| areal i zaci ónon éxi tode ci ertastareas («Has hecho un anál i si 
muy bueno del Soneto n.° 23; veamos si puedes hacer | omi smocon 
el Soneto n.° 36»), dando una retroal i mentaci óñti | y oportuna 
sobre otros trabaj osreal i zadosen una di sci pl i faHas hecho un 
anál i si muy bueno de esos datos, pero | apróxi mavez, antes de 
i ni ci æl experi mento,pl anteacon más cui dadol ascondi ci onesle 
control »),y superando sucesi vasdi fi cul tades el cami ro haci ael 
domi ni o de una di sci pl i na. 

Pero | amayoría de | osj óveres no i ngresaránen | asf i | ade una 
di sci pl i nencreta. Y así nos enf rentamosa | asi gui entel ternati va 
o bien no | esenseñamos | adi sci pl i ea absol uto,o bi enl esdamos 
l ai nformaci ón dejamos que se las arregl en sol os, o bi en nos 
esforzamos en darl es por | o menos una i deade | oque supone 
pensar de una manera di sci pl į nada. 

Creo que es esenci alque I os ci udadanos del futuro puedan 
pensar como se pi ensaen | aspri nci pal egi sci pl i našli propi ay 
breve |i stä ncl uyd aci enci al asmatemáti cas,! ahi stori a por | o 
menos una f ormade arte (como el anál i si Isi terari o$i carecen de 
esta vi si ómi sci pl i naricabarán dependi endo de otras personas 
cuando i ntentea opi narsobre su sal ud,| avi dapol íti calas nuevas 
obras de arte, | asperspecti vaseconómi cas,l acri anzai nf antid | a 
f ormaprobabl edel f uturoentre muchas otras cuesti ones.Peor aún, 
puede que ni si qui erapuedan determi nar qué i nf ormadores 
creadores de opi ni óro conceptos son fi dedi gnog, de este modo, 
ser presa fáci lde charl atanes y demagogos. El domi ni ode l as 


apti tudes bási cases un requi si tmecesari opero no sufi ci enteEl 
conoci mi ento de hechos y datos es útil pero  difier 
fundamental mente del pensami ento di sci pl i parise. 

La consecuci ónde una mente di sci pl i nagdapone cuatro pasos 
bási cos: 


1. Identi f i catemas o conceptos verdaderamente i mportantes 
dentro de la di sci pli nAl gunos tendrán que ver con el 
conteni docomo, por ej empl ol anatural ezade | agravedad, | as 
di mensi onesde una guerra ci vi lel surgi mi entade | anovel a. 
Otros tendrán que ver con el método: cómo preparar un 
experi mentocientíf i cocómo entender un documento ori gi nay 
autenti cado del pasado, cómo  analizarun soneto de 
Shakespeare, una sonata cl ási ca, un trípti co medi eval . 

2. Dedi cara estos temas el ti empo necesari o0.Si val el a pena 
estudi arl ostambi énval el apena estudi arl os f ondo, durante el 
ti empopreci soy usando una vari edadde ej empl oy modos de 
anál i si s. 

3. Abordar | os temas de varias maneras. Aquí es donde la 
educaci ónori estada a | acomprensi óndi sci pl i naşsæa parti do 
de | asdi versasmaneras de aprender. Cual qui et ecci órńi ene 
más probabi | i dadede entenderse si se aborda desde vari as 
perspecti vas—o «vías de acceso»—, que pueden adoptar | a 
forma de rel atos, exposi ci onesl ógi cas,debates, di á ogos, 
humor, esceni fi caci ones, representaci ones gráfi cas 
presentaci onesen ci neo en vídeo o el ej empl vi vo—l asi deas, 
l aconducta y | asacti tudes—de una persona respetada. Con 
esto no qui erodeci rque cada tema se deba enseñar usando 
tres o trei ntamétodos canóni cos,si noque todo tema que val e 
| a pena estudi ar se puede abordar de múl ti pl es maneras. 

El uso de múl ti pl eyías de acceso permi te | ograr dos 
obj eti vos mportantes.En pri merl ugar el enseñante | | ega más 
estudi antes, porque al gunos aprenden mej or por medi o de 


rel atos y otros por medi ode debates, con obras de arte o 

i denti fi cándosen un experto. En segundo | ugar este enf oque 
demuestra cómo es | averdadera comprensi ón. Toda persona 

que comprende a f ondoun tema o un método puede concebi rl « 
de vari as maneras. Y a l ai nversa, una persona revel a sus 

| i mi taci ones rel aci ó@on un tema si sól opuede conceptuarl o 
de una manera. Como expondré en | ospróxi moscapítul os,! a 
f acul tadle concebi run tema de múl ti pl emaneras tambi énes 

esenci al para | a mente si ntéti ca y | a mente creati va. 

. Establ ecerunas «demostraci ones de | a comprensi ón» y dar 

abundantes oportuni dadesa | osestudi antespara que revel en 
su comprensi ó en una variedad de condi ci onesConcebi mos 
la comprensión como algo que sucede dentro del 

cerebro/mente, y por supuesto que es así. Pero ni el estudi ante 
ni el enseñante pueden determi nar si una comprensi ón es 

genui na,y menos aún sól i daa menos que el estudi antepueda 

apl i caesta supuesta comprensi óna un ej empl que sea nuevo 

para él. Tanto el enseñante como los estudi antes deben 

esf orzarse por demostrar su comprensi ón, y gran parte de la 
educación deberla consistir en ejercicios f ormati vos 
acompañados de una retroal i mentaci ónletal | adasobre | os 
aspectos de | asdemostraci onesque son adecuados y | osque 

no | o son. 

Mi entrassól oexami nemosa | osestudi antescon probl emas 
que ya conocen, no podremos determi nar si real mente han 
comprendi do.Puede que hayan comprendi do,pero tambi énes 
probabl e que sól otengan buena memori a.La úni ca manera 
fi abl ede determi nar si un estudi ante ha |legadoa una 
verdadera comprensi ónes pl antearl ena nueva pregunta o un 
nuevo mi steri oal gosobre | oque no haya reci bi dó ormaci ón. 
Comprender la natural eza de una guerra civilno signifi: 
conocer | asf echasde | asguerras estadouni denseo español a; 
si gni fi pazgarsi | asguerras de | adécada de 1950 en Vi etnam 
o de | ade 1990 en Ruanda se deben consi derarej empl osle 


guerra ci vi lEn síntesi s,esta es | arazón de que | amayoría de 
| asmedi dasnormal i zadaglel aprendi zaj sean tan poco úti | es 
ya que no revel ansi un estudi antereal mentepuede hacer uso 
del materi al —l a materi a— que ha reci bi do en cl ase. 


Y así vol vemos al probl ena planteado al pri nci pi de este 
capítul o. Puede que | os estudi antes tengan éxi to en | os ítems que 
conocen, pero fal | acuando se I espi de que expl i querej empl o: 
que, por así deci rl ono estaban en el li broni entraban en los 
deberes. De este modo, y teni endo presentes | os anteri ores 
ej empl os,pedi mos a alumnos que estudi an | a gravedad que 
predi gan qué ocurri rási | anzamos obj etos conoci dosal espaci o 
exteri or (al pri nci pi y con el paso del tiempo), o pedi mos a 
estudi antesde hi stori aque di sertensobre | osf actoresque podrían 
i nterveni ren una guerra ci vi en Checheni a,o que expl i quen as 
razones que pueden subyacer a un reci ente ataque terrori sta, o 
pedi mosa estudi antesde | i teatura que anal i ceh ospoemas de un 
autor nuevo y reconoci doo que hagan l acríti cade una obra de 
reci enteestreno sobre Antonio y Cleopatra. No es necesari oque 
respondan como | oharía un buen especi al i stpara eso hacen f al te 
muchos años. Pero si | asrespuestas que dan prácti camenteno se 
pueden di sti ngui r de | as que pueda dar una persona que nunca ha 
estudi ado | os temas en cuesti ón,o si su manera de abordar el 
probl ema revela un método di sci pli naridébil o ¡nexi stente, 
deberemos af rontarl ai ncómodaposi bi | i daé que su conoci mi ent 
f actualpuede haber aumentado si nque se haya dado una mej ora 
equi val ente en su f ormaci ón di sci pl i nari a. 

La ausenci ade pensami ento di sci pl i naree i mportante. Si n 
estas formas compl ej ay suti | esde pensar, | a persona carece, 
bási camente,de i nstrucci ónen el f ondo,su manera de concebi rel 
mundo f ísi coel mundo bi ol di co,el mundo humano o el mundo de 
| a creaci ón artísti cano se di ferenci ale | ade qui ens no han 
reci bi doni nguna educación No han aprovechado | os progresos 
genui nos! ogradospor | aspersonas más sabi ase ¡| ustradasle | os 


úl ti mosni | esde años, y a pesar de vesti ra | amoda y de usar l a 
jerga actual, los estudi antes que carecen de pensamiento 
di sci pl i narse quedan encal | adosen el ni veli ntel ectal de | os 
anti guos bárbaros. No pueden entender | oque se comenta sobre 
sucesos de actual i dadsobre nuevos avances ci entíf i sp nuevas 
técni casmatemáti cas,nuevas obras de arte; en consecuenci a,no 
pueden tener una opiniónbien fundada de los pri nci pal e 
aconteci mi entoslel día, del año o del si gl oMuchos se si enten 
al ienados y estúpidos o, peor aún, acaban cayendo en el 
resenti mi ento,el antagoni smo e i ncl usoel odi o haci a qui enes 
parecen entender el mundo de un modo di sci pl i nado. 

Habrá qui en di ga que, a pesar de todo, muchas de estas 
personas sal enadel antey | | evanina vi dadecente y hasta puede 
que opul enta.No seré yo qui enl odi scuta.Pero añadi ríaque si guen 
dependi endopor compl etode otras personas cuando deben tomar 
deci si onesobre su propi asal udo su propi obi enestar o cuando 
deben votar sobre cuesti onesi mportantespara su soci edd y para 
su época. 

Y, sin duda, tambi én habrá qui en di ga que el pensami ento 
di sci pl i nagdetá muy bi en,pero que si ndatos, ci f ray otras cl ases 
de informaci ómo se podría uti | i zalen esta af i rmaci ótambi énhay 
al gode verdad: necesi tamossaber cosas y respetamos a qui enes 
poseen muchos conoci mi entosPero hay dos consi deraci onesnás 
i mportantesque cual qui emontón de datos. En pri merl ugar en la 
época de los «motores» de búsqueda, donde abundan las 
enci cl opedi asísi cay vi rtual esy cuando | osordenadores ti enen 
cada vez más potenci a, podemos acceder de una forma casi 
i nstantánea a prácti camente cual qui ercl ase de i nf ormaci ónDel 
mi smo modo que el li brohi zo que | a memori a f otográf i case 
convi rti eraen un | ujojlos ordenadores de hoy aún restan más 
i mportanci a | apura memori zaci ónY si creemos conveni enteque 
| agente memori cedi scursoso poemas, este ej erci ci se debería 
hacer porque sí, no por | a qui mera de mej orarl a capaci dad de 
memori zar 


En segundo lugar en el proceso de adquiri run método 
di sci pl i nagara abordar temas de i mportanci ses i ndudabl quue | a 
persona tambi énadqui ri rá nf ormaci óńti | t asposi ci onesel ati vay 
las di $anci as de los planetas, | os personajes y | os hechos 
i mportantes de una guerra ci vi Il,os recursos | i terari osados por 
Shakespeare o por Pi randel | ara crear tensi ón dramáti ca y 
personaj es con fuerza. Más aún, esta «al f abeti zaci ámul tural »p 
«conoci mi entoesenci al » tendrá más soli dezy más flexibili: 
porque se habrá adqui ri duen un contexto si gni fi cati wmo como 
parte de | a memori zaci ónf orzada de una listacreada por otra 
persona. 

Con todo, hay otra razón mucho más i mportante para f omentar I 
comprensi ón di sci pl i nari at i gual que las experi emi as más 
destacadas de | avi da(desde el orgasmo hasta | acari dad, su | ogro 
genera el deseo de querer más. Cuando se ha entendi œ bi enuna 
obra concreta, una guerra parti cul ao un conceptof ísi cow bi ol ógi c 
dado, se avi vael deseo de | ograruna comprensi ónmás ampl i ay 
más prof unda.Es i mprobabl que qui encomprende bi enl ascosas 
| | eguea aceptar al gunacomprensi ónsuperf i ci aHabi endomordi do 
el f rutodel árbol de | acomprensi ón,l omás probabl ees que vuel va 
a él una y otra vez en busca de un al i mento ntel ectuayue | edej e 
saci ado. 


El otro tipo de disciplina 


Y así | | egamoal otro senti œ de | adi sci pl i tan i mportantecomo 
el anteri or Una persona es di sci pl i nada | amedi daen que haya 
adqui ri do unos hábitos que le permi tan reali zarun avance 
constante, y en esenci aperpetuo, haci ael domi ni de una técni ca, 
un arte o un corpus de conoci mi entoEn el caso de los ni ños 
pequeños tendemos a asoci a | adi sci pl i ran el deporte y con I as 
artes. Un ni ñodi sci pl i nada este senti dose ej erci taada día en | a 
cancha de bal oncestoo en l api sta de teni spara practi carsus 
movi mi entoso, en el caso de | asartes, practi cacon constanci a 


para mej orarel domi ni odel vi ol ín] acal i graf ía unos pasos de 
ballet. Pero esta di sci pli ná ene una connotaci ón i gual rente 
i mportante en el contexto académi co.El al umno di sci pl i nadie 
pri mari apracti cacada día con laescri turao con las sumas; el 
estudi antedi sci pl i nade secundari atrabaj acon constanci aen el 
| aboratori ode ci enci asen demostraci ones geométri caso en el 
anál i si de documentos hi sóri cosescri toso gráf i cosDe ni ño, yo 
mi smopracti cabacada día con el tecl adodel pi ano;ahora, con | a 
mi sma constanci a, me enf rento cada tarde al tecl ado del ordenac 
Los pri meros autores que hablaron de la educación ya 
destacaron | ai mportanci adel ej erci ci di ari o,del estudi o, de | a 
prácti cadel domi ni oA di f ereci ade | acomprensi óndi sci pl i nadea 
l aque antes hemos habl ado este ti pode di sci pl i mp ha teni do 
di fi cul tadpara encontrar un | ugaren | aenseñanza. En real i dada 
veces parece que | amayoría de | osobservadores al abenesta f orma 
de di sci pl i næ@rque sí: exi gen que | os estudi antes hagan más 
deberes cuando todo i ndi cąue su uti | i daes escasa o nul aen | os 
años de pri mari ael ogi anal ni ño que se apli cacon diligencia 
hacer | osdeberes en casa y se suben por | asparedes si un ni ño 
ti enel atel evi si ón el CD a todo vol umeno se ni egaa abri rl os 
Il i bros hasta | a noche (o | a madrugada) anteri or al examen fi nal . 
En el futuro necesi taremos una forma de di sci pl i nmaenos 
ri tual i sta mucho más i nteri ori zadAQui enesti enenesta di sci pl i | 
si guenaprendi endo,pero no porque se | eshaya programado para 
que pasen dos horas cada noche con I osl i brosSi guenaprendi endo 
y desarrol | andsu comprensi óndi sci pl i napar otras dos razones: 
1) porque comprenden que, dada la constante acumul aci ónde 
nuevos conoci mi entosdatos y métodos, deberán estudi artoda | a 
vi da; 2) porque di sf rutan—y en el fondo se apasi onan— con el 
proceso de aprender sobre el mundo. Como decía Pl atónhace ya 
muchos si gl os: «Medi ante | a educaci ón, debemos ayudar al 
estudi antea di sf rutacon | oque ti eneque aprender», Espero haber 
convenci doal | ectorde que es posi bl eaunque di f íci farmar una 
mente di sci pl i nayaque consegui rl supone un hi toi mportante, e 


i ncl usmecesari o,en | aeducaci ón.Pero, por desgraci a,una mente 
di sci pl i naga no es sufi cinte. Cada vez hay más conoci mi ento: 
en | osespaci 6 exi stentesentre | asdi sti ntasdi sci pl i nasen sus 
conexi ones mutuas. Los estudi antes del f uturo tendrán que aprend 
a si nteti zaestos conoci mi entoy a extenderl osde f ormasnuevas y 
desconoci das. 


Ill. La mente sintética 


El inf ierno es un lugar donde nada conecta con 
nada. 


V. GREGORIAN, 
ci tando a Dante. 


La capaci dad de entretej er informaci ómrocedente de 
di sti ntas uentesen un todo coherente es vi talen el mundo 
de hoy. Se dice que la canti dad de conoci mi ento: 
acumul ados se dupl i cacada dos o tres años. Las fuentes de 
i nformaci óson tan múl ti pl esdi sparesque el ci udadanonecesi tay 
ansía coherenci ae i ntegraci ónSegún el premi o Nobel de f ísi cé 
Murray Gel | -Mann] a mente más preci adaen el si gl xxl será la 
mente capaz de si nteti zar 
Pero tas f uerzasque se oponen a l asíntesi sti enenun i menso 
poder. Si en el capítul oanteri orhemos vi stoque para | amayoría de 
nosotros es di f ícidensar de una manera si stemáti cá ncl useen el 
seno de una sol adi sci pl i necuánto más di f íciserá domi narvari as 
perspecti vasy | uegocombi narl aen una amal gamaque pueda ser 
úti | ?Y por si esto fuera poco, resul ta que | a cogni ci óres muy 
dependi ente del contexto: como especi e, tendemos a aprender 
apti tudesy técni casen ci ertoscontextos y nos resi sti mosa darl es 
una apli caci ómás general o, como míni mo, nos es muy dif íci 
hacerl o.Pocas personas, y aún menos i nsti tuci ones$i enenel don 
de i ncul cał a capaci dadde síntesi s. Y, para col mo, cuando la 


capaci dadde si nteti zase desea y se cul ti vearecemos de normas 
o cri teri opara determi narsi una síntesi ses producti vao prematura, 
def ectuosao total menteerrónea. Como ocurre con | asotras mentes 
descri tasaquí, | amente que aspi raa si nteti zadebe hacer f rentea 
f uerzas que | e i mpi den al canzar su obj eti vo. 


Tipos de síntesis 


A pesar de todo, el ser humano i ntenta si nteti zay en muchas 
ocasi onesl ohace con éxi to. Si nteti zarexi ge combi narel ementos 
ori gi nal menteeparados o di sti ntosVeamos a conti nuacón al gunas 
¡| ustraci ones muy conoci das: 


1. Narraciones. El si nteti zadoreúne di sti ntosnateri al esen una 
narraci ón coherente. Los ej empl ospueden i rdesde | a Bi bl i 
hasta un | i bro de texto de hi stori a contemporánea. 

2. Taxonomí as Los materi al esse ordenan en funci ónde unas 
característi cas destacadas. Como ej empl oscabe citar el 
si stema deci malde cl asi f i cacilónbl i ográf i da Dewey o la 
cl asi fi cacidœa | aspl antas y | osani mal exreada por Li nneo. 
Estas taxonomías se suel enpresentar en f ormade gráf i cos 
tabl as. 

3. Conceptos complejos. Un concepto nuevo puede rel aci onapo 
combi naruna gama de f enómenos. Charl esDarwi nl ogróesta 
cl ase de síntesi sen su concepto de |a evol uci ónSi gmund 
Freud desarrol | ó el concepto del i nconsci ente. 

4. Metáf orasevocadoras. El empl eode metáf oras permi teacl arar 
conceptos. Darwi ndescri bíal aevol uci ótomo un árbol que se 
rami fi ca | aespeci aci órcomo una ri beraenmarañada; para 
Freud, el i nconsci entera | aregi ónsubyacente al pensami ento 
consci entey el El | era como un cabal | que hace bri ncara su 
jinete Además de una forma verbal ,| as metáf oras tambi én 
pueden adoptar una f orma gráf i ca. 


5. Teorías Se pueden combi narconceptos en una teoría. La 
teoría de | asel ecci ómatural de Darwi ncombi nal osconceptos 
de vari aci ón, competi ci ón y supervi venci a hasta poder 
reproduci rse;la teoría psi coanal íti cde Freud se basa en | os 
conceptos de inconsci ente,represi ón, sexual i dadi nf anti y 
asoci aci ón | i bre. 

6. Metanarraciones. Es posi bl ẹroponer un marco general para el 
conoci mi entoasí como una «teoría de teorías». Georg Wi I hel r 
Fri edri ciHegel descri bi ána secuenci aevol uti vue i bade | a 
tesi sy | aantítesi sa | asíntesi s;dándol el avuel taa Hegel Karl 
Marx consi deró determi nantes | os f actores económi cos y 
materi al es y asi gnó a | as i deas una f unci ón de superestructt 


He ordenado estas síntesi spor su ni velde compl ej i dadPuede 
que | aformade síntesi smás ambi ci osae produzca en el trabajo 
interdisciplinario. Esta frase no se debería usar a lali gera.No 
di ríamosde al gui eque es bi | i ngúa no domi namás de un i di oma 
De la misma manera, no podemos decir que un trabajo es 
i nterdi sci pl i narirmmenos que suponga una combi naci óradecuada 
de dos di sci pl i namo míni mo. Además, y por | omenos en un 
pl anoi deal no basta con que estas di sci pl i nae yuxtapongan: 
deben estar real mente i ntegradas. Esta i ntegraci ón debe of recer L 
comprensi ón que | as di sti ntasdi sci pl i naw puedan of recer por 
separado. 

Estas formas de síntesi sse puede hacer con más o menos 
aci erto.Una narraci ónpuede ser i ncoherente,i rregul ato f orzada, 
como | osería una hi stori ale Estados Uni dosque no habl arade | os 
i ndi osameri canos.Una taxonomía puede ser prematura o i nvál i dé 
como demuestran | osmuchos e i nf ructuosos ntentosde | aal qui mi 
a lol argode | ossi gl osUn concepto puede ser erróneo, como la 
noci ónde | ai rel į genci que ti enenmuchos psi cól ogoy que pasa 
por al tol asmani f estaci oneartísti casy soci al esel i ntel ectoUna 
metáf ora puede errar: | ateoría del «ef ectodomi nó»según | acual 
I osEstados i ríancayendo uno tras otro en manos del comuni smo 


resul tóser errónea. Las teorías suel enchocar contra | areal i dade 
I oshechos: el marxi smono ha si doel heral dodel f uturoque decía 
ser y al fi nasól oha sobrevi vi den | ospaíses menos desarrol | ados 
Y si creemos en loque di ceel filósof brancés Jean-Francoi s 
Lyotard, | abúsqueda de metanarraci onescarece de senti do,¡ sal vc 
en el caso de la metanarraci ón que dice que no existen 
metanarraci ones! 

Puede que los pel i grossean más mani fi estoen el caso del 
trabaj oi nterdi ei pl i nariyopor el | ò osvoy a destacar. Para empezar, 
gran parte de I aacti vi dadle | ospri merosaños de enseñanza se 
eti quetaerróneamente como i nterdi sci pl i naRiede que I osni ños 
se benefi ci ede real i zaproyectos de cl aseri cosy variados o de 
segui runi dades centradas en temas como | osdi seños, el agua o 
Áf ri capero estas acti vi dadesi enen muy poco que ver con las 
di sci pl i nasopi amente di chas.Para montar una exhi bi ci óa una 
danza, o para concebi rel agua o | asci udadesde di sti ntasnaneras, 
| osestudi antesse basan en el senti docomún o en experi enci as 
termi nol ogíasy ej empl oscomunes. Si no se apli cani una sol a 
di sci pl i na, es evi dente que el trabaj o no es i nterdi sci pl i nari o. 

Y cuando | osestudi anteshan empezado a domi narl asdi sti nta: 
di sci pl i ngsor separado, no hay ni nguna garantía de que las 
rel aci onende una manera adecuada o producti va. Puede haber 
cursos que i ntentencombi na adecuadamente | ahi stori y | asartes, 
pero muchos al umnos estudi arán | a guerra ci vi | español a en un! 
de hi stori acontempl aránel Gernika y | eeránl asnovel asde André 
Mal raux si nhacer ni ngúni ntento de rel aci ona comparar estas 
fuentes. A esta manera de trabajar la podemos II ama 
«yuxtaposi ci ón di sci pl i nari a». 

Y si se da un verdadero ¡ ntento de rel aci onatt as di sci pl i nz 
tampoco se puede garanti ar que esta rel aci óresponda a una 
buena moti vat óno pueda ser escl arecedora.Por ej empl osi una 
persona se toma la representaci ón artística de una manera 
demasi adol i teray supone que Mal rauxera un reportero o Pi casso 
un pi ntorreal i sta] asi nf ereci asque pueda hacer no serán muy 


acertadas. Es | ógi coque la psi col ogíade | a evol uci óni ntente 
expl i carasdi f erenci aantre | ospatrones de conducta de machos y 
hembras, pero ya no | osería tanto que i ntentaraexpl i casucesos 
hi stóri cos o gustos artísti cos. 

Es i ndidabl e que la investi gaci ón nterdi sci pl i nagsa muy 
importante y que el buen trabajo i nterdi sci pl i nati ene una 
i mportanci sespeci alen nuestra época. Nuestros estudi osi ndi cal 
que este trabaj o suel e estar moti vado por al guno de estos tres 
f actores: 


1. Se ha desarrol | adan concepto nuevo y vi gorosoy comprobar 
su al cancees una tarea atracti vay oportuna. Por ej empl oẹn 
| osúl ti rus años | osmatemáti coshan desarrol | add asi deasde 
| ateoría de | acompl ej i dades evi denteque esta teoría of rece 
apl i caci onesnuy ¡importantes —de carácter expli cati voy 
metodol ógi co—en | asci enci a$ ísi casPero el | mo i mpi dqque 
sea total mentel egíti maletermi narsi hay casos de compl ej i da 
en otras di sci pli nasi entífi cagcomo la bi ol ogía),en las 
ci enci asoci abs (como | aeconomía) y hasta puede que en | as 
humani dades (l a hi stori a pol íti ca o I a hi stori a del arte). 

2. Ha surgi doun fenómeno i mportante y su pl enacomprensi ón 
exi gesi tuarl æn su contexto. Es adecuado i ntentarentender I a 
teoría de la rel ati vi daden función de sus conceptos 
consti tuti vo$ ísi coy matemáti cos.Pero podemos obtener una 
comprensi ón más ampl i ade |a rel ati vi dai conocemos la 
hi stori ade | aci enci a fi nal egel si gl XIX, | osaconteci mi ento: 
ocurri dosen otros ámbi tos,i ncl ui ddsosdesaf íosa | aortodoxi a 
pol íti cay artísti ca, y | os detal | esconcretos de la vi da de 
Ei nstei ndesde su lectura de cl ási code |afilosof íde la 
ci enci a hasta su trabaj o di ari o en una of i ci na de patentes. 

3. Se pl anteaun probl emaacuci antede orden teóri coo prácti coy 
| as di sci pl i nasxi stentes demuestran ser i nadecuadas para 
resol verl opor separado. Nuestros peri ódi cosnos recuerdan 


constantemente | aexi stenci ale graves probl emas —pobreza 

general i zada, propagación de enfermedades mortal es, 
contami naci órdel medi oambi ente, amenazas a lai nti mdad, 
aumento del terrori smo—que pi dena gri tosuna sol uci ónEstos 

y muchos otros retos ni si qui erase pueden entender, y aún 

menos abordar, si n | as noci ones y | os métodos de vari as 
di sci pl i na¥. aunque el i nvesti gadoro el pol íti cooref erirí ar 
trabaj ar dentro de | os| ími tesde una sol a di sci pl i ngronto 

queda claro que es necesari o recurrir a vari as (como la 
vi rol ogía,| a demograf ía, | ai nmunol ogía, a psi col ogíade Ia 
conducta y I ateoría de | asredes soci al esen el caso de la 
propagaci ón y el tratami ento del si da). 


Por qué la síntesis es difícil, aunque posible 


La mente de un ni ñose caracteri zapor dos cual i dadeslestacadas 
pero contradi ctori asPor un | ado,l osni ñosde preescol ardescubren 
conexi onesf áad | mente si empreestán haci endocomparaci onesUn 
pl átanose usa como un tel éf onanóvi | una escoba representa un 
cabal | o;se supone que el parti ci pi si mpl ede «escri bi ryes 
«escri bi do».Pero estas comparaci ones van más alláde unos 
obj etoso unos actos ai sl adosAl escuchar una pi ezade músi ca 
mili taan ni ñode 5 años puede compararl acon un vi aj een tren; 
cuando se | epresenta el concepto de | aseparaci ónde poderes, el 
ni ode 9 años puede verlo como un bal ancínde tres asi entos 
donde cada uno se va el evardo por enci made | osdemás hasta que 
se restabl ece el equi l i bri o. 

Dada esta propensi óna conectar, no es sorprendente que | os 
ni ños i ntenten si nteti zaro i ntegrar Natural mente, el probl ema es 
que muchas de estas conexiones son superficiales ¡incl use 
erróneas. El térmi no«rel atiivdad»se ha apl i caddanto al cubi smo 
de Pi cassocomo a l af ísi cade Ei nstei npero esta asoci aci órtan 
superf i ci alo permi teescl arecemi ngunode estos dos f enómenos. 


Puede que «escri bi do»sea el resul tadode general i zauna regl a, 
pero no es un parti ci piaceptabl e.Los bal anci nepueden tender al 
equi l i bri pero | os di sti ntospoderes pueden chocar entre sí o 
i mponerseunos a otros. En ausenci ade | asdi sci pl i nperti nentesy 
de un si stemaque permi taj uzgarsi | asconexi onesson adecuadas, 
| a tendenci a del ser humano a establ ecerl as puede que sea graci 
y hasta encantadora, pero está cl aro que tambi én es i nsuf i ci ente. 

Medi adal ai nf anci muestra tendenci aa conectar ya ha si do 
al ecci onada domeñada. Los estudi osde | acapaci dadmetaf óri cé 
i ndi caque | osni ñRospequeños ti endena produci más metáf oras— 
de l asgraci oas y de | aserróneas— que | osni ñosde más edad. 
Los ni ñosde 6 años o más apl i camna especi ede censura. Cuando 
buscan una conexi óno una caracteri zaci óradecuada, recurren a 
si mi | i tudesi teral ey evi tan | as que puedan i ncl ui conexi ones 
i nexactaso erróneas. Aunque | acapaci dadde hacer comparaci ones 
si gue presente, la mayoría de las personas se absti enen de 
proponer comparaciones ori gi nal esa medida que se hacen 
mayores. Sól ol os poetas parecen estar i nmuni zadoscontra la 
di smi nuci ón de | a capaci dad para crear metáf oras. 

Hay otra fuerza aún más poderosa que se opone a la 
i ntegraci ónDi chobrevemente, el ser humano depende mucho del 
contexto o del | ugar Adqui ri ms conductas, conceptos o técni casn 
una si tiaci ón y podemos || egara domi narl asmuy bi en. Pero a 
medi daque nos hacemos mayores tambi énsol emoshacernos más 
conservadores. Mantenemos lascosas en el contexto donde l as 
hemos aprendi do y, en al gunas ocasi ones, hasta puede que l as 
esti remosun poco. Pero nos resi sti mos extender su apl i caci ón 
aún nos resisti mos más a apli carl as ndi scri mi nadamentén 
térmi nos más general es, podríamos deci rque la mente no está 
organi zadacomo un ordenador mul ti usoes más preci soconcebi rl : 
como un conj untode módul osrel ati vamenté ndependi entesentre 
sí. Pero | osi nvesti gadorespsi col ógi cosún no saben bi encómo, 
cuándo o por qué se conectan estos módul os. 


Este conservaduri smo puede ser úti |, o por | o menos neutro, pa 
el enseñante de una di scilg naconcreta, pero pl antea un seri o 
problema a quienes desean fomentar el pensamiento 
i nterdi sci pl i nad ba capaci dad de síntesi s, por no habl arde la 
creaci ónori gi nalEn cl asede | engual os ni ños pueden aprender 
cómo se escribe un buen texto en prosa, pero si no apl i careste 
conoci mi entoa | aclasede hi stori ao al | aboratori ode bi ol ogí: 
perderán | a oportuni dad de vi ncul arentre sí estas experi enci as 
Muchos adol esentes descubri ránel razonami entocausal en cl ase 
de f ísi capero si no extraen ni ngunal ecci ósobre | aargumentaci ón 
en cl ae de hi stori æ de geometría, esta f ormade pensami entose 
deberá volvera enseñar. Debemos tener presente que, como 
especi e,hemos evol uci onadpara sobrevi vi en di versosni chos:no 
hemos evol uci onado para desarrol | arteorías correctas, para 
domi nar di sci pl i nas para transf eri ra otras cl asesl as! ecci one: 
aprendi das en una di sci pl i na. 

Debo añadir que cada persona puede diferi mucho de las 
demás en su predi sposi chóal empl eo de metáf oras y en su 
i ncl i naci ónsu capaci dadpara transf eri tł ecci onesle una cl aseo 
una di si pl i nmotra. Para Ari stótel esl acapaci dadde crear buenas 
metáf oras era una marca del geni o. El antropól ogo Cl aude Lévi - 
Strauss contrasta el bricoleur, al gui enque resuel ve un probl ema 
uni endotodos | osf ragmentes que ti enea su di sposi ci órcon el 
ci entífi cque pref i eran enf oquededucti vo.En mi propi aobra he 
di sti ngui dohace poco entre dos enfoques i ntel ectual esLa 
inteligencia-láser estudi aun tema en prof undi daero pasa por al to 
Il asi nf | uenci aecíprocas; puede que sea más úti Ipara el trabaj o 
di sci pl i narEo.cambi o, ainteligencia-ref lector noestudi al ascosas 
con tanta prof indi dad, pero si empreestá exami nandoel entorno y 
puede di sti ngur conexi ones (e i denti fi cati f erenci aston más 
f aci | i dad. 

Tambi én he observado que hay dos ti pos muy di f eretes de 
personas que se sienten atraídas por el trabajo de carácter 
i nterdi sci pl i narirmas son curi osas,están bi eni nf ormadasy son 


propensas a real i zasal tosmental esbi enf undados; otras rechazan 
el pensami entol i neay metódi coy ti endena real i zasal ts mental es 
que pueden caer en el descui doo hasta en el desati no. Esta 
di cotomía se puede apl i car por i gual a enseñantes y a estudi ante 

Incl usocabe preguntarse si | asdi sti ntas ntel į genci ae i ncl i na 
por di sti nta$ ormasde síntesi s.En rel aci órcon | osti posde síntesi s 
antes propuestos, puede que la mente |i nguísti cærefi eral os 
rel atos, que la mente | ógi cese incli npor I asecuaci oneso las 
teorías, que | amente espaci å pref i erá osmapas o | ospl anosy que 
I amente corporal -ci nestési cse centre más en el equil i bri entre 
fuerzas opuestas. Si así fuera, se pl antearíal acuesti ónde si es 
posi bl eef ectuar una síntesi s de orden superi or entre di sti nta: 
formas de i ntegraci ónqui ás a través del conoci mi entale uno 
mi smo (l o que yo | | amo «i ntel i genci a i ntrapersonal »). 


El reto de la educación 


¿Es posi bl edesarrol | auna mente di sci pl i nadan menoscabar el 
potenci alpara el pensami enb si ntéti coLa verdad es que nuestros 
conoci mi entosi stemáti cosobre | amanera de i ncul cauna mente 
si nteti zador—una síntesi sde | asi nteti zaci ómor así deci rl o-son 
mi núscul osEn el fondo, si al gui erdi j eraxLo mej ores hacer que 
|I osni Ás conozcan a personas con capaci dadde síntesi s,i nvi tarl e 
a participaren acti vi dade si nteti zadoras y ofrecerles una 
retroal i mentaci óandecuada», tendría que admi ti que este enf oque 
podría tener tanto éxi to como cual qui,estro. 

Con todo, podemos superar esta metáf orade «l anzara | œ ni ños 
a la pisci na»porque en cada etapa del desarrol | ohay ci ertas 
experi enci ay tareas que pueden ayudar a f omentarel pensami ento 
si ntéti coYa he comentado | af uerte —y en el f ondo i revi tabl e— 
tendenci ade | osni ñospequeños a ver, establ ecere i nt usof orzar 
conexi ones. Esta «obsti naci óncogni ti vapol i morf a»si se me 
permi tel aexpresi ón,es un recurso i ntel ectuamuy val i osque se 
puede aprovechar en el futuro. Supone el establ eci mi entale 


conexiones entre diversas redes neural es, y aunque estas 
conexiones pasen a un segundo pl ano durante un ti empo, hay 
razones de sobra para creer que perduran y que si emprese pueden 
vol ver a utilizarAsí pues, será mejor que celebremos | as 
conexi onesque | amente i fanti lestabl ececon tanta faci |i dæ 
| ugar de censurarl as o | i mi tarl as. 

Pero, por desgracia, en ci rcunstanci asnormal es | a mente 
si ntéti caeci bepoca atenci ónf ormal durante | aetapa escol ar Al 
pri nci pi 0 atarea de adqui ri tł asapti tudesbási casocupa el centro 
del escenari o;después pasa a un pri merpl anol aadqui si ci óde 
conoci mi entosdi sci pl i nari os por | o menos, de conoci mi ento: 
propi os de las materi as. En general, el pri nci pal«al i mento» 
si nteti zadoque reci benl asmentes de 9 años de edad, o de 14, 
procede de al gúnque otro adul tocon capaci dadpara | asíntesi so 
de presentaci onesde carácter i ntegradorhechas en I aescuel ao 
vi stas en algún medi o de comuni caci ón.Tambi én puede ser 
provechoso | ee textos muy vari adoso navegar por Internet (aunque 
en general se haga de una manera poco di sci pl i nada). 

Ya he comentado el papel que ti enen en la enseñanza los 
proyectos y los currícul osrel aci onadoscon temas. Se trata de 
esf uerzos bi eni ntenci onadogse mantener o f ortal eceel potenci al 
para estableer conexi oes. Pero el problema de estas 
i ntervenci onespedagógi cas se manifiestale ¡nmedito. En la 
mayoría de | oscasos, | oseducadores no menci onami ngunanorma 
expl íci tpara determi narqué conexi ones,i ntegraci ones síntesi s 
son vál i day por qué | oson (o no | oson). Para j uzgarun proyecto 
se deben apl i caunos cri teri opropi osdel ámbi toen cuesti ón—qué 
hace que un trabaj oescri tosea bueno, que un mural sea efi cazque 
una narración sea absorbente— además de unos criterio: 
adecuados para el tema (o | ostemas) del proyecto: ¿se ha hecho 
una descri pci órpreci sa de la sel va tropi cal 2¿Se ha usado el 
térmi no«ri tmo»de una manera adecuada? ¿Se ha descri tocon | a 
debi da sensi bi | i dad cul tural | a vi da de una f ami I i a chi na o cl 


A este respecto hay tres i ntervenci ones que pueden ser úti | es. 
pri merasupone i denti fi oexpl íci tamenté osel ementosconsti tuti vo: 
de un buen proyecto o de una buena sol uci óra un probl ema.Para 
el | œs esenci alel uso de model os.Los estudi antes sól o podrán 
avanzar si el educador es capaz de i denti f i cllasdi mensi onegyue 
caracteri zanl os proyectos o las sol uci onesque se consi deran 
excel entes, adecuadas e i naceptabl es. 

La segunda intervenci ónsupone enseñar de una manera 
expl íci tá orma de síntesi scomo | as presentadas al pri nci pi de 
este capítul o.Al gunosestudi antespueden desarrol | apor su cuenta 
metáf oras o taxonomías acertadas o conceptos compl ej os pero 
muchos otros se benefi ci anáde una i nstrucci órexpl íci tesobre | a 
manera de crear una taxonomía úti | una metáf oraevocadora o un 
concepto adecuado. Las síntesi ssuponen mezcl argui ons, marcos 
y conceptos que normal mené se consi deranpor separado; como se 
ha demostrado en el caso de la resol uci ónde probl emas 
matemáti cos,crear mezcl aso amal gamas vi gorosasti eneal gode 
arte. Los estudi antes que poseen vari as representaci ones de la 
misma ¡dea o del mismo concepto tienen muchas más 
probabi I i dadege || egaa una buena síntesi sque | osque poseen 
una sola representaci ón,con f recuenci æatenuada, de esa i deao 
ese concepto. Hoy en día, | aenseñanza de este esti | suel edarse 
bajo la eti queta de «metaconoci mi ento»,es decir de una 
comprensi ón explícita de los componentes básicos del 
conoci mi entoEn este contexto, mi col egaDavi dPerki nshabl acon 
aci erto de «l as artes del conoci mi ento». 

La tercera i ntevenci ónsupone una críti caúti ly constructi vade 
I as síntesi s/conexi ones/i nteaci ones que presentan | os al umnos. 
Los educadores de estudi antes preadol escentes deben mantener 
abi ertal aposi bi | i dale establ ecerconexi onesy tener presente | a 
mul ti pl i ci daẹ | as conexiones adecuadas. Al mi sno ti empo, 
tambi éndeben i denti f i claassíntesi sque adol ecende al gúnvi ci © 
def ecto. Prácti camenteen todos | os probl emas o proyectos hay 
respuestas que son más adecuadas que otras. A | osestudi antesl es 


es muy úti Iconocer di f erentessol uci onesdi f erentesnétodos para 
| | egar a el | as y di f erentes procedi mi entos para eval uarl as. 

Durante un ti empo sostuve que antes de emprender un 
verdadero trabaj oi nterdi sci pl i narsonecesari odomi narel trabaj o 
di sci pl i nariem el af án por | | egaa | a«meta» i nterdi sci pl i næs 
corre el ri esgode hacer i negraci onesprematuras y, en el fondo, 
carentes de di sci pl i nAi nembargo, dada | ai mportanci zada vez 
mayor del trabaj o i nterdi sci pl i nayi d a actual perentori edad en 
f omentarl o por I omenos de pal abra!—, I os educadores deben 
asegurarse de que «si se hi ci ere, se hi ci ere bi en». 

En este contexto considero útil el concepto de 
«mul ti perspecti va». Aunque el térmi no en sí puede rechi nar un pi 
| ai dearesponde a una buena moti vaci ónEste enf oque reconoce 
que di sti ntasperspecti vasanal íti capueden contri bui ta di | uci dé 
una cuesti óno un probl ema.Qui zál osestudi antesno puedan | | ega 
a un domi ni pl enode | asdi sci pl i namero es razonabl eesperar que 
apreci en | as vi rtudes compl ementari as de di sti ntas perspecti vas 

Tomemos, por ejemplo,un curso de secundaria sobre el 
nazi smo. No podemos esperar que un estudi ante de secundari a 
actúe con la disci plindel científico el hi stori ador Ni | os 
conoci mi entosi | osi nstrumentos perti nentesestarán consol i dados 
Pero, aun así, es probable que comprenda mej orel nazi smo si 
puede apreci arl asdi f erenteyerspecti vasque se pueden adoptar: 
| aexpl i caci ónenéti cade | æ di f erenci aentre pobl aci oneg | as 
di versas af i rmaci onepseudoci entífi casle | os parti dai os de la 
eugenesi a,l aexpl i caci ón stóri cale | osf actoresque al i mentarorel 
resenti mi entoy el odi o hasta crear un cal dode cul ti vopara | as 
creenci asy | asprácti casde | osnazi s,y | acoyuntura que I esl | evál 
poder en | a Al emani a de pri nci pi os de | a década de 1930. 

Imagi nemosel despl i eguede esta mul ti perspecti vl proceso 
empi eza haci endoque el estudi anteescuche u observe di sti nta: 
perspecti vasque i ntentan expl i caaspectos del nazi smo,como l a 
del hi stori adoy | adel genetista. Después, podrá pl antearpreguntas 
perti nentes a | os expertos. Más adel ante podrá comprender sus 


respuestas. Y, por úl ti moél mi smo podrá dar respuestas que el 
hi stori adoro el geneti sta podrían ofrecer Está claro que un 
estudi antede secundari apuede aportar poca cosa al conoci mi ent: 
hi stóri cœ ci entíf i cmero el hecho de que apreci el asvi rtudesde 
dos o más perspecti vasl ecol ocaen una posi ci ómucho más sól i de 
para i ntegrar o si nteti zar estas | íneas de conoci mi ento. 

¿Y qué se puede decir del pensamiento auténti camente 
i nterdi sci pl i nari oPersonal mente lo considero un I ogro 
rel ati vamenteexcepci onalque exi ge,como míni mo,el domi ni ade 
| os componentes bási cosde | as di sci pl i nan cuesti €. En casi 
todos | œ casos es i mprobabl que este | ogrose dé antes de que l a 
persona haya cursado estudi os avanzados. Aun así, y dada la 
importancia de las cuestiones que exigen un enfoque 
i nterdi sci pl i naésj ndudabl que en | ospróxi mosaños se harán 
muchos i ntentosde cul ti var amental i dad nterdi sci pl i nattlacurso 
sobre «teoría del conoci mento» que se ofrece al final del 
bachi | | eratá nternaci onales un esfuerzo prometedor en este 
senti do. 


¿Itinerarios de síntesis? 


Parece que en épocas anteri oresl a mente si nteti zader era más 
asequi bl eEl conoci mi entee acumul abade una f ormamucho más 
gradual ; sabi œ como Ari stótel eso Leonardo da Vi ncitenían una 
comprensi ón por | o menos general de todo el panorama del 
conoci mi entóy hay qui endi ceque Matthew Arnol d,el estudi osoy 
poeta i ngl éslel si gl XIX, f uel aúl ti mapersona que I | egá domi nar 
todo el conoci mi entale su época). Aunque había poca i ncul caci é 
formal de apti tudespara | asíntesi s,en el régi menuni versi tari de 
| ashumani dades—y, sobre todo, en el úl ti maeurso— se ani mabaa 
| os estudi antes a hal | arconexi ones entre | os conoci mi entogque 
habían adqui ri do.Qui zá | a consilience —l a uni dad de todo el 
conoci mi entei entífi co-sobre | aque el bi ól ogŒ. O. Wi | soma 


escri tode una f ormatan admi rabl esté | | amada cumpl i laf unci ór 
que antaño desempeñaron | os estudi os f i | osóf i cos. 

Pero vi vi moen una época en | aque nuestras mentes con más 
tal ento saben cada vez más sobre ámbitos cada vez más 
restri ngi dosNo hay ni ngunarazón para esperar que se ponga f reno 
a esta creci enteespeci al i zaóny, en el fondo, qui záno sea tan 
buena i dea entorpecer | os estudi os di sci pl i nari os avanzados. 

Para contrarrestar esta tendencia propongo dos antídotos 
bási cos. Uno supone forma a las personas para que puedan 
parti ci parcon efi caci æn grupos i nterdi sci pl i nari B8. anteri or 
comentari osobre | a «mul ti perspecti vaof rece un posi bl emodel o. 
Es i¡ndudabl eque las uni versi dades y otras insti tuci onesle 
enseñanza superi orpueden crear estructuras y procesos di ri gi dos 
i mpul sar | a cooperaci ón entre expertos de di sti ntas di sci pl i nas 

El segundo antídoto supone la creación de programas 
educati vos di ï gi dosespecífi camente al perf ecci onami entale |a 
capaci dad de síntesi s. Es i ndudabl eque qui enes poseen una 
«i ntel i genci a-l áseruna «i riel i genci a-ref | ectee»si entenatraídos 
por | osretos de | asíntesi s.Pero muchas otras personas podrían 
di sf rutaraprendi endo a si nėti zar y | as que tengan un aparente 
potenci al para el | opodrán tener | a oportuni dad de desarrol | arl « 
Como ha propuesto hace poco el educador Vartan Gregori an,puede 
que necesi temos una especi al i zaci ón centrada en | a general i za 

Con todo, no es probable que estos enfoques puedan ser 
ef i cacesi al mi smoti empono se dan dos condi ci one*Por un | ado, 
necesi tamos model os, personas que estén dotadas para la 
mul ti perspecti væl trabaj oi nterdi sci pl i narlool asíntesi s.Durante 
| osúl ti ros años, | osbi ól ogoslacob Bronowski ¡Stephen Jay Goul d 
y Edward O. Wi I sohan desempeñado con el eganci «este papel . 
Por otro lado, tambi én necesi tamos criteri os que permi tan 
di f erenci amtre | asi ntegraci oneeexcel entes,l asadecuadas y | as 
i naceptabl esY debemos aceptar que estos cri teri oson específ i co: 
de cada mi si óro cada tema concreto. Lo que puede ser una buena 
sí ntesis en bi ol ogíade | aevol uci órpuede di f eri mucho de una 


síntesi sadecuada en el campo de I asartes. Una síntesi svál i dara 
determi narl osl ími tesle | ateoría de | acompl ej i daquuede ser muy 
di f erentede una síntesi s úti | para abordar | a erradi caci óme la 
pobreza. 

Al gunassíntesi sserán más senci | | azue otras, pero puede que 
| asmás val i osasean | asque supongan un sal tocreati vo.Y en el 
cul ti vo de | a mente creati va centraremos ahora nuestra atenci ón. 


IV. La mente creativa 


En esta época de creci entegl obal i zaci Oacreati vi dade 

busca, se cul ti vay se el ogi aCuando doy conf erenci a: 

sobre | ai ntel i gencsaemprehay qui enme pregunta cómo 
se puede al i mentar acreati vi dadEl públ i cespera que | arespal de 
pl enamente y que revel e el secreto para al canzarl a. 

Pero no si empreha si doasí. En | amayoría de | associ edades 
humanas, y prácti camentedurante toda | ahi stori ale | ahumani dad, 
| acreati vi dado se buscaba ni se premi aba.De | ami smaf ormaque 
el ser humano presenta una f uertetendenci aconservadora contrari a 
a | asref ormaseducati vasy a | ossal tosi nterdi sci pl i naritembi én 
l as soci edades humanas se esfuerzan por mantener su forma 
actual .Nos quedamos asombrados ante | os! ogros de l aanti gua 
ci vi | i zaci égi pci apero rara vez tenemos en cuenta | a extrema 
| enti tu | aque evol uci onabaHonramos el recuerdo de ci entíf i cc 
innovadores como Gal i¡ledsal ¡leipero debemos recordar que 
Gal i | edue denunci ado y encarcel adoy que Gi ordano Bruno, su 
predecesor, f uequemado en | ahoguera. Ni Johann Sebasti anBach, 
ni Vi ncet van Gogh ni Gregor Mendel vi eronreconoci dasu obra en 
vi da. 

En el pasado, | acreati vi day | aspersonas creati vasno gozaban 
de un panorama muy al entador:se | asdesdeñaba y hasta se | as 
destruía y, como mucho, eran honradas en | aposteri dad.En nuestra 
época las cosas son di sti ntasCual qui er nnovaci óise puede dar a 
conocer a todo el mundo casi al i nstante.Y aunque | amayoría de 
| asi nnwaci onesti enenuna vi damuy breve, | asque sati sf aceruna 


verdadera necesi dado despi ertanel entusi asmose exti endencon 

rapi dez.En el ámbi tode | atecnol ogíabasta con pensar en el gran 

éxi to del tel éf onojel automóvi | el ordenador y, en ti mpos más 

reci entes,de | osvi deoj uegosinternet y | atel ef oníanóvil .O, si no, 

pensemos en lapropagaci ónde | os establ eci mi entode comi da 
rápi dao de las zapati | | adeporti vas, o en |I aveneraci óna El vi s 
Madonna o Bri tney (j no hacen fal tal os apel | i dos! Las grandes 

empresas que no abrazan lainnovaci ónserán i neviabl emente 
superadas por | asque sí | ohacen. En ef ecto,el escaso i rierés en | a 
innovaci ónes la razón de que la mayoría de las pri nci pal e 
empresas estadouni denses de | adécada de 1950 (como Sears, 

Ameri can Motors o Pan Ameri can Ai rl i neshayan menguado o 

desapareci do por compl eto. 


Replantear la creatividad 


Desde un punto de vi stamás general ,| acreaci ónf orma parte del 
tej i dalel mundo. Aunque muchos ya no nos creemos al pi ede la 
| etral anarraci ónbibl i cale | acreaci ónreconocemos que el mundo 
consta de creaci onesvi vi ente, cada una | i geramentali sti ntale | as 
demás. Por defi ni ci ótodos | osartef actos humanos son creados 
por al gù en.Y en el caso de | asenti dadesbi ol ógi cas arti fi ci al 
| os «mutantes» más atracti vos son | os que más probabi li dade 
ti enen de sobrevi vi r 

Las pri neras noci onesde | acreati vi dadlestacaban el papel de 
la di vi nidad del azar. Quienes f ormul abanteorías sobre la 
creati vi dasuponían que ci ertaspersonas estaban tocadas por I a 
geni al i dadunque al gúnque otro rebel de(como Edgar Al i arPoe) 
af i rmabqque | acreati vi da&eguía una f órmul d ógi caaccesi bl a 
todo el mundo. En el campo de I apsi col ogíal asnoci onesde | a 
creati vi dadendían a segui rl asde | ai ntel i genci ās deci y se creía 
que | acreati vi daéra una característi cade ci ertaspersonas, que se 
podía medir y que una persona considerada creati va podía 
mani f estarsu creati vi daden vari os ámbi tos de actuaci ón.En I os 


ítems típi cosde | ostests de creati vi dage pedía al suj etoque di j ere 
el mayor número posi bl ele usos de un cl i œ que pusi ea un títul o 
i magi nati va un garabato. Se creía que | apuntuaci ónf i nbref | ej ab 
el potenci al creador en cual qui er ámbi to de conoci mi ento. 

En los últi mos años, muchos ci entíf i cossoci al es hemos 
adoptado una perspecti vadi f erenteDe entrada, reconocemos una 
vari edad de actuaci onescreati vas.Un creador puede resol verun 
probl ema no resuelto hasta el momento, plantear un nuevo 
i nterrogante,crear una obra de arte o parti ci paen una batal | aeal o 
si mul ada. Tambi én reconocemos vari os ni vel esde creati vi dad 
desde | acreati vi dacon c mi núscul aque i ntervi enen un nuevo 
arregl of | oral hasta | a Creati vi dad«con C mayúscul a»capaz de 
produci r ateoría de | arel ati vi daY no damos por sentado que una 
persona creati a en un ámbi to(como Mozart o Vi rgi ni Wool f pueda 
i ntercambi asu | ugarcon un creador de otro ámbi todi st nto(como 
Rembrandt o Mari e Curi e). 

Una i dea muy i mportante debi daa Mi hal yCsi kszentmi hal is 
que I acreati wlad nunca es el | ogrode una sol apersona, si nola 
apari ci ónesporádi ca de una i¡nteracci ónentre tres elementos 
i ndependi entes.El pri mer el emento es una persona que haya 
domi nado al gún ámbi to de actuaci ón y que ofrezca conti nuas 
vari aci onesen ese ámbito (por ejemplo,ensayos hi stóri cos 
parti turas musi cal es, programaci ón i nf ormáti ca).El segundo 
el ementoes el ámbito cul turá donde trabaj al apersona, con sus 
regl as, sus model os, sus posi bi I i dades sus |i mi taci ongsómo 
debe ser un buen artículo académi co, cómo se anota una 
composi ci ómmusi cal )El tercer el emento es el campo soci al el 
conj untode personas e i nsti tuci onegue of recen! asexperi enci a: 
educati vasy | asoportuni dadesde actuaci ónperti nentesy que, en 
úl ti manstanci a,j uzganel méri tode | apersona y de su supuesta 
creaci ón(como ej empl ogle campo podemos ci tarl ostri unal esde 
admi si ón] osjuecesde competi ci ónl osf unci onari oge patentes, 
| osautores de |i brose texto). La creati vi dage da si —y sól osi — 
el producto de una persona o de un grupo en un ámbi to es 


reconoci do por el campo como al go innovador y si ej erce una 
i nf | uencireal y tangi bl een el posteri ortrabaj o real i zadoen ese 
ámbi to. 

Esta perspecti vase apli cæ toda | agama de creaci ones,en 
cual qui eesf ea de actuaci óny con di sti ntogrados de i nnovaci ór 
(de I ac mi núscul a | aC mayúscul a).En 1900, vari osci entíf i cose 
enf rentabana una seri ede i nterrogantessobre | anatural ezade | a 
| uz,l agravedad, el ti empoy el espaci o. Todos habían || egadaa 
domi narl al i teraturaeexi stentey proponían f ormul aci oneteóri casy 
conj eturasempíri cas. Trabajandoen unas condi ci onee rel ati vc 
ai sl ami ento, Al bert Ei nstei n escri bi ó vari os artícul os i nnovado 
embargo, hasta que el méri tode estos artícul osno f uereconoci do 
por | osedi toresde | asrevi stasy por otros col egas,no f ue posi bl e 
deci di si | aobra de Ei nstei rera si mpl ementeatípi cao si tambi én 
era i mprtante. Lo mi smocabe deci rde | aobra de James Joyce, de 
| aspi ntiras de Pabl oPi cassoo de | ascomposi ci onemusi cal esle 
Ri chard Vágner, Duque El | i ngton o The Beatl es. 


El peso del carácter 


Es evi denteque todo creador necesi taun míni mode i nèl i genci A 
de técnica. Shakespeare era un genio del |enguajey podía 
i nterpretarcon gran agudeza | acondi ci óhumana; | aevol uci órque 
podemos observar entre sus pri meros escri tos y sus obras más 
maduras es asombrosa. Pero esta evol uci órabarca un período de 
vei nteaños. Mozart tenía un tal entoextraordi nari țara | amúsi ca 
desde muy corta edad, pero casi todas | as pi ezas que compuso 
antes de los10 años son meras curi osi dadeg no || eg a ser un 
composi tor de pri mer orden hasta el fi nal de | a adol escenci a. 
Si nembargo, por cada escri toro composi torcon tal ento que 
abre nuevos cami nos hay centenares que se contentan, o se 
resi gnan,con el papel de «meros» expertos. Un experto es al gui er 
que tras di ezo más años de f ormaci órha al canzadol aci made | a 
prácti caactual del ámbi toen el que actúa. El mundo depende de | os 


expertos. Y cuando se trata de entrar en un qui róf ano de vol aren 
un avi ón,haremos bi enen ponernos en manos de un experto, no de 
un i nnovador 

Entonces, ¿en qué se di f erenci al creador del experto? En mi 
opi ni ón] apri nci patli f erenci ao es cogni ti vapor | omenos en el 
senti dousual del térmi no.Si comprobamos su ni velde domi ni en el 
ámbi to en cuesti ón, | a actuaci ón de | os dos será equi val ente 
Curi osamente,! os«ni ñosprodi gi oque aparecen en un ámbi torara 
vez acaban si endo creadores. Desde su más ti ernai nf anci aan 
si do recompensados por hacer, preci samente,l oque hacen l as 
personas adultas de ese ámbito y el segui mi entode nuevos 
cami nos | es exi gi ríarepl antearse su personal i dad.Habl ando de 
Cami | | Bai nt-Séns, un composi torya anci anoque de ni ñohabía 
sido un «prodi gi o»y que nunca había l|legadoa desarrolla 
pl enamentesu potenci al al gui emi j œon gran i ngeni oxLo ti ene 
todo pero | e f al ta i nexperi enci a». 

El creador destaca por su temperamento, su personal i daq su 
acti tud.Es una persona eternamente i nsati sf echeon el trabaj o,l as 
normas y las respuestas del momento. Emprende nuevas 
di recci oney di sf rutei endodi f erentele | osdemás o, por | omenos, 
sabe sobrel | ær esa di f erenci ¿Si se topa con una anomal ía (un 
nuevo acorde musi cal un resul tadoi nesperadoen un experi mento) 
no se echa atrás: procura entenderl apara determi narsi se trata de 
un error tri vialo de una verdad importante hasta entonces 
desconoci da.Es una persona enérgi cae inmune a las críti cas. 
Todos fal | amosle vez en cuando, pero | oscreadores son qui enes 
fal l amás y, en no pocas ocasi ones,de una manera espectacul ar 
Sól ouna persona di spuestaa | evantarsey a vol vera i ntertarl ouna 
y otra vez puede aspi raral | ogrocreati vo.Y cuando un I ogo ha si do 
ref rendadopor el campo, el creador prototípi cono se duerme en | os 
| aurel es: emprende otro Camino desconocido, plenamente 
preparado para af rontarel f racasoa cambi ode tener | aoportuni dad 
de vol vera dej arhuel | aLa acti vi datreadora suel eestar | | enale 


di sgustosy si nsabores, pero el «fl ui rgue suel eacompañar a una 
verdadera i ntui ci ón o a un nuevo | ogro puede crear adi cci ón. 


Educar al creador durante toda la vida 


De | oanteri orse desprende un régi meneducati voque, por un | ado, 
se aparta de un enf oque estri ctamentedi sci pl i nary, opor otro, se 
acerca a | aeducaci ónpara | asíntesi s. Qui en si gue un iti nerari 
di sci pl i narestri cto empi eza domi nando | as apti tudes bási cas, y 
cuando | o consi dera oportuno empi ezaa domi narde una forma 
regul ary si stemáti canateri æ como | asmatemáti cas, aci enci ala 
hi stori aEs probabl eque se convi ertaen un experto con rapi dez,es 
deci ren unos di ezaños. Pero un segui mi entonuy estri ctode un 
i ti nerari di sci lp nari obra en contra de | apostura más abi ertade | a 
mente si nteti zadoraw de | amente creati va.Es necesari omantener 
abi ertas | as opci ones: una trayectori a recta es menos ef i caz que 
con muchas vías secundari as,rutas al ternati vay hasta cal | ej one 
si n sal i da que pueden ser decepci onantes pero tambi én i nstructi 

Hay un grupo de edad que no necesi tani ngún estímul o para 
adoptar una acti tudcreadora. Se trata de | osni ñospequeños, j usto 
antes de empezar | aenseñanza formal .Estos ni ños no sól ose 
si enten intri gados por una amplia variedad de fenómenos, 
experi enci as,temas y cuestiones, tambi én se empeñan en 
expl orarl osi nnecesi dadde al i enty menos aún de recompensas. 
Pocos son | osni ñosque no se entusi asmanante | aperspecti vade 
vi si tauna f eri d ocal un parque de atracci oneso un museo i nf anti 
su curi i dad,sus ganas de j ugary de expl orary | acapaci dadde su 
i magi naci óson pal pabl esEn ci ertosenti dol amente del ni ñode 5 
años representa | a ci ma del poder creati vo. 

En consecuencia, el educador se enfrenta al desafío de 
mantener vi val amente y | asensi bi | i dae | osni ñRospequeños. Los 
arti stasy | osci entífi cosohan sabi dodesde si empre.Como decía 
Pabl o Pi casso «Antes sol ía di buj acomo Raf ael ¡me ha |I evade 
toda la vi da aprender a dibujarcomo un ni ño». Con | a mi sma 


convi cci ónsaac Newton of reci ésta ref | exi órTengo | ai mpresi ór 
de no haber si domás que un ni ñoj ugandoa ori | | agel mar que se 

ha entreteni dode vez en cuando hal | andan gui j arranás | ¡ so una 

concha más boni ta,mi entrasante mí se extendía el gran océano de 

| a verdad aún por descubri r». 

Pero ¿cómo se puede conservar | asensi bi | i dåohf anti | pque 
| osbi ól ogoslenomi nanneoteni a,durante toda | avi da?Depende en 
gran parte de | osmensaj esque | osni ñosse encuentran f uerade | a 
escuel ay, por qué no, tambi énen | asaul asmi smas.Lo comprendí 
con toda cl ari dadlurante | adécada de 1980, cuando hi cevari os 
vi aj esa Chi nay vi si tédecenas de aul asen vari asci udades.Por 
aquel entonces, Chi naseguía traumati zadapor | osdesastres de | a 
Revol uci órcultural y el puebl opermanecía atenazado por el temor. 
En prácti camentecual qui eárea de competenci al osenseñantes se 
atenían a una noci ónmuy concreta de | oque si gni f ¡lua ser un 
estudi ante excel ente. Desde muy corta edad, | aconducta de I os 
ni ños se mol deaba estri ctamente si gui endouna trayectori a que 
cul mi nabeen el domi ni ade | amúsi ca,l acal i graf íd,a danza, | as 
matemáti cas,etc. Cual qui edesvi aci órera repri mi dacon fi rmeza 
aprender paso a paso y si nerrores era el cami nocorrecto. En una 
soci edadcomo | achi naen | adécada de 1980, | asexperi enci ay | os 
model os de carácter abi erto y creati voeran muy raros. Por esta 
razón, habría recomendado y, en el f ondo,acabé recomendando un 
régi menbasado en | aexpl oraci ónen probl emasesti mul antesen | a 
posi bi | i dad de cometer errores si n que el | o supusi era un casti gi 

En aquel | época comprendí que, en muchos senti dos.Chi nay 
Estados Uni des eran como pol osopuestos. En | adécada de 1980, 
en las cal lesde Estados Uni dos abundaban mensaj es sobre la 
creati vi dacn | osnegoci os,en | osmedi osde comuni cai ón,en la 
tecnol ogía, en las artes. Todo el mundo quería ser creador: 
demasi adaspersonas pensaban que | veran aunque no domi naran 
ni ngúinámbi toy ni ngúnentendi dol asconsi deraracreadoras. En | as 
escuel as(y tambi énen | asacti vi dadeextraescol ares) anecesi dad 
más apremi arte era adoptar una acti tuddi sci pl i nadentro de una 


di sci pl i maconoci dacomo tal .Sól oasí podría hacerse real i dad a 
opci ón creati va. 

Hoy en día, Chi nay Estados Uni dosse han i doacercando y 
seguramente son representati vos de | as opci ones que podemos 
encontrar en el resto del mundo. En | ascal | esde | aspri nci pal e 
ci udadeschi na hay muchos model osde creati vi dad el peso del 
currícul ose ha despl azadoun poco más haci al asartes, | ael ecci ói 
y | apl wal i dadle | asrespuestas adecuadas. En cambi o,en Estados 
Uni dos se han impuesto unos currícul os y unas normas más 
uni formesy la educaci ón acti va (de | a que personal mente soy 
parti dari o)jse encuentra más bi ena la def ensi va.Vi sto todo | o 
anteri or se puede proponer una fórmul amás genéri ca para el 
desarrol | o de mentes creati vas. 

Después de un período de expl oraci ónabi erta y si n trabas 
durante | apri merai nf anci 4 ai mportanci ale que | osni Ás domi nen 
| asapti tudesbási casy | asdi sci pl i nes evi dente.Pero tambi énes 
esenci al mantener abi ertas otras posi bi |i dadeg alimentar el 
entusi asmo por la expl oraci ón.Para ello,el enseñante puede 
mostrar di f eretes sol uci onea un mi smoprobl ema,hacer que | os 
ni ñosconozcan a personas creati vasque ej empl i fi qualrenf oquey 
| asexperi encisaade | avi dacreati vay of receracti vi dadeaj enasa | a 
ruti naescol ardonde se premi el ai nnovaci ón se tol erenl oserrores 
(como di cecon humor Esther Dyson, | aconoci dagurú de Internet, 
«i Cometamos errores nuevos »). Concretando más, | osenseñantes 
deberían enseñar vari as maneras de resol ver un probl ema de 
matemáti caso de i nterpretarun pasaj ede texto, deberían i nvi taa 
sus claes a inventores y arti stas que hayan logrado el éxito 
si gui endcsu propi ocami no,y deberían ani mara | osni fos a usar 
juegosde otras cul turaso a i nventarj uegosnuevos en el pati oo en 
el ordenador. Como decía al habl arde | amente si ntéti caes muy úti | 
desarrol | arrepresentaci ones múl ti pl ey di versas de | a mi sma 
enti dadcon i ndependenci ale que sea | amul ti pl i caciaóntméti ca, a 
natural ezade | arevol uci ómol íti ca, atopograf fade | apropi aci udad 
o | oscontornos de | apropi avi da,Estas representaci onesmúl ti pl e 


permi tenencontrar nuevas maneras de concebi runa enti dad, una 
pregunta, un probl ema. 

Cuando un estudi ante i ni ci ha adol escenci ya es capaz de 
i magi narposi bi | i dades enas, e i ncl usocontrari as, a su propi a 
real i dadCuando esta i magi aci ónno se f omenta,el educador ti ene 
| aespeci alresponsabi | i dade presentar ej empl oy si stemas que 
si ganregl asdi f erentesen f ormade utopías (posi ti vay negati vas), 
fantasías | i terari assi stemas numéri cosal ternati vosexpl i caci one 
hi stóri cague contradi cenl oshechos, etc. La mente adol escente 
puede conti nuar a parti r de aquí. 

Puede que l a f al ta de críti ca sea uno de | os encantos de | a me 
i nf anti pero el adol escente suel e ser demasi ado críti coconsi go 
mi smoy con | osdemás y esta acti tudhi percríti couede f rustrarl a 
creati vi dadAl i gual que las f acul tadescreati vas, | as f acul tades 
críti casse deben templ ar En parte, este proceso se puede ¡ni ci « 
durante | apreadol escenci æuando | ascri ti caso suel enheri rtanto. 
Durante | aadol escenci y más adel antees necesari opl anteara | os 
al umnos unos retos en los que tengan unas probabili dade 
razonabl esde tri unf ardeben aprender a expresar y reci bi críti cas 
constructi vasy a saber qué críti casval el apena tener en cuenta y 
cuál es no. Nadie di sf ruta con las críticas sal vo qui zá | os 
masoqui stas;l osdemás debemos aprender a af rontarl asy, dentro 
de | oposi bl ej nteri ori zarl sara poder ser | osmej orescríti cosde 
nosotros mi smos. 

En al gunos ámbi tos como | as matemáti cas, el ajedrez yla pc 
| íri cal aci made | acreati viad ti endea al canzarseal empezar la 
etapa adul ta. Ll egar a domi nar otros ámbi tos exi ge mucho más 
ti empoaunque, qui zápara compensar, | aconsecuci ónde | ogroses 
posi bl edurante décadas, como en el caso de muchos fi | ósof o 
hi stori adores, di pl omáti cos, di rectores de orquesta, líderes 
rel i gi osospsi coanal i stasetc. Qui enes de muy jóveres hacen 
grandes descubri mi entosdeben recuperar de algún modo su 
anteri ori nocerti a;habl andometaf óri camentedeben segui rsi endo 
adol escentes.Freud comentó en una ocasi ón:«Cuando era j oven, 


| asi dea venían a mí; cuanto mayor me hago, más debo sal i yo a 
su encuentro». A medi daque aumente | aesperanza de vi da,l os 
creadores (y | as soci edades que | os val oran) buscarán nuevas 
formas de conservar | a mental i dady | a postura i rreverente de | a 
j uventud. 

Es evidente que existen paraleli smosentre la mente 
si nteti zadorg | amente creati va.Para empezar, | asdos exi genuna 
base de técni a y de di sci plä.rLas dos se benef i ci atel estudi ode 
múl ti pl esj enpl os,de conocer a personas que si rvende model oy 
del contacto con múl ti pl esepresentaci ones del mi sno tema 
general .En el fondo, no exi $e un | ími tæl aroentre | asíntesi sy | a 
creaci Ón.Al gunas de | asmej orescreaci onessurgen de un i ntento 
de síntesi s,y una síntesi spuede ser un gran | ogrocreati vo,sobre 
todo en el caso de personas que no son expertas. 

Pero | osi mpul sosubyacentes a estas dos posturas mental es 
son cl aramené di sti ntosLa meta de | asíntesi ses pl antearde | a 
forma más útil y escl arecedora posi bl eal go que ya se ha 
establ eci do.En cambi o,l a meta de la creaci ónes extender el 
conoci mi entg | acomprensi ónen di recci oneauevas e i mprevi stas 
La síntesi sbusca orden, equi | i briaj,erre;l acreaci órse al i mentale 
|l ai ncerti dumbrey | a sorpresa, del desequi I i bri constante y el 
desaf ío si n f i n.Paraf raseando | a conoci da di sti nci ómecha por 
Ni etzsche, el si nteti zador es apol íneo, el creador es di oni síaco. 

Por natural eza,l oscreadores son desestabi | i zadoreg ni nguna 
soci edadpuede estar compuesta úni camentepor el | osLa hi stori ¿ 
demuestra que cuanto más «cal i ente» es el centro creati vo, con m 
rapi dezse suel edesgastar o exti ngui.rSi nembargo, pocas dudas 
hay de que, en el futuro i nmedi ato, as soci edades que sepan 
al i mentary sustentar | a creati vi dad—con c mi núscul æ con C 
mayúscul a—tendrán más probabi | i dadegde prosperar que | asque 
| adesal i entero se |i mi tea copi arl ol ogradoy superado por | os 
verdaderos i nnovadores. 


Tres formas de creatividad para el futuro 


Hasta ahora, el cul ti vale | acreati vi da&e ha centrado en el ser 
humano. Una masa críti cade personas dedi cadasa acti vi dade: 
creati vas—l aAtenas del si y ov, | aFl øenci adel Renaci mi entoel 
Si I i coWal | eye | adécada de 1990— consti tuyel amej orf órmul € 
para garanti za | aconti nui dacen | ai nnovaci ónEn | os próxi mos 
años, esta empresa humana se hará más compl ej amedi ante l a 
i ntervenci ón de tres nuevos f actores. 

Cuando conozcamos mej orl abi ol ogídumana —y, sobre todo, 
| abi ol ogíalel cerebro y de los genes— descubri remosl œ f actores 
que aumentan o reducen las probabi |i dadegsle || evaruna vi da 
creati vay emprender acti vi dadesreadoras. Puede que haya genes 
responsabl es de las personal i dadesy | os temperamentos más 
recepti vosa | ai nnovaci óy a | aturbul enci apquede que haya puntos 
del si stemal ímbi co conexi onesi nterhemi sf éri cas entre áreas 
corti cal esque se acti ven más en las personas consi deraradas 
creati vas por los campos sociales perti nentes. Estos 
descubri mi entosse podrán hacer y documentar como «puro» 
conoci mi entei entíf i cóero es mucho más probabl eque qui enes 
val oren I a creati vi dadi ntenten cul ti varseres humanos con esta 
propensi ónbi d ógi cy tambi énl ocontrari o:que qui enesansíen un 
control total i tari encuentren maneras de el i mi næ | os creadores 
«desaf ectos» y, en | ugar de quemar |i bros,exti rpen partes del 
cerebro o desacti ven ci ertos genes. 

Tambi én surgi rán nuevos conoci mi entosn | oscampos de la 
i ntel i genciaati fi ci lde | asi mul aci ópor ordenador del i ntel ect 
humano. Se di señarán programas i nf ormáti cos-en real i dadya 
exi sten—que generen nuevas obras de arte, nuevas tecnol ogías, 
nuevos modelos e hipótesis científicas. Qui enes estén 
«enganchados» a la acti viad creadora usarán | os ordenadores 
como prótesi si ntel ectual epara mani pul arvari abl eso acumul ar 
unas canti dades de i nf ormai ón que habrían si do i nconcebi bl e 
antes de nuestra era. Estoy seguro de que la mayoría de las 
i nnovaci onesle hoy —desde | osdi señosarqui tectóni cosle Frank 
Gehry hasta | adecodi f i caci ée di versos genomas— no habrían 


si doposi bl essi nel uso de potentes ordenadores. Como si empre, 
habrá una dura pugna entre qui enesdesti nenestas nuevas f ormas 
de intel ectoa fi negosi ti voy qui enesl asusen con l ai renci ónde 
control ar o destrui. r 

Las tecnol ogía del cerebro, de | osgenes y del si | i citivenenun 
val or neutro. El ci entífi co nf ormáti cdaBi | IJoy nos advi erte del 
potenci aldestructi vode | ananotecnol ogía,!l ai ngeni eríagenéti cay 
| arobóti ca.Yo comparto su aprensi ón.Hoy en día nos hacen fal te 
buenas dosi sde creati vi daeén | aesf erade | ohumano, sobre todo 
en nuestra rel aci ópersonal con I osdemás y en | af ormade real i za 
nuestro trabajo Y en estas consi deraci onesnoral es y éti casnos 
centraremos a conti nuaci ón. 


V. La mente respetuosa 


Las cuentas originales 


En 2004, unos arqueólogos comunicaron un 

descubri mi entdf asci nante.Hace unos 80 000 años, los 

antecesores de | aespeci ehumana ya se adornaban con 
cuentas de col ores.Según I| osespeci al i stas,os mi embos de un 
grupo homíni œ se di f erenci abade | osde otros grupos medi antel a 
deci si órtonsci entede adornar su cuerpo de una manera prescri ta. 
No sabemos con seguri dad si esta ornamentaci ón tenía como 
f unci órpri nci pab excl usi vaesal tarl as di f erenci aentre grupos; 
tampoco sabemos si nuestros antepasados ya empl eaban al guna 
cl asede | enguaj e de protol enguaj ep si estas marcas guardaban 
al gunarel aci órcon f ormas anteri oresde si mbol i zaci ónomo | os 
ri tosf urerari oso | aspi nturasen | ascuevas. Lo que sí parece cl aro 
es que el uso de marcas para di f erenci amos grupos de otros es 
una característi ca bási ca y constante de nuestra especi e. 

Los antropól ogoshan estudi alo el f enómenode | apertenenci aa 
grupos desde vari osángul os.Muchos artef actoshumanos como | as 
máscaras, los tótems y los escudos presentan unos signos 
di sti nti vog£os patrones de parentesco suel enser exogámi cos:l os 
hombres el i gencompañeras de | as tri bus veci nas y el | ugar de 
resi denci ay | os nombres de | os descendi entesti enen una gran 
i mportanci aEl i ntercambi ade presentes entre | os grupos marca 
estas y otras ocasi onessol mnes. Pero esta i denti fi caámcon el 
grupo no se li mi ta situaci onegacífi caso f esti vas.Los grupos 


tri bal esuel enentabl arguerras ri tual esy cuando | oscombates son 
armados si guer hasta que se al canzaci ertonúmero de baj asen un 
bando o en el otro. 

Los seres humanos ti enenuna f uertetendenci aa f ormargrupos, 
a señal aresos grupos con unas marcas di sti nti vas a adoptar unas 
acti tudes muy cl aras haci a grupos más o menos cercanos o 
di stantes. į Basta con pensar en los equi pos de fútbol! Sus 
rel aci ones/an desde | aami stad duradera o | ari val i dadmi stosa 
hasta el enf rentami entomortal .Para el antropól ogo Cl aude Lévi - 
Strauss, | adi cotomi zaci óte | asrel aci onesoci al eses un atri buto 
bási codel ser humano: según su escueta expl i caci óhavi dasoci al 
consi stía en el i ntercambi o de pal abras, bi enes y muj eres. 


Explicaciones contrarias 


El | ectorpodrá predeci rqué expl i caci dneparecerá más adecuada 
exami nandosu propi areacci ónante una si tuaci órcomo la si gui ente 
y que no admi te di scusi ónHace ci ncuentaaños, tras | asteorías 
pseudoci entíf i cade | osnazi ssobre | araza, | osobservadores se 
resi stían a aceptar cual qui erexpl i caci óde | a conducta humana 
basada en la bi ol ogía.En consecuenci a,l a tendenci aa formar 
grupos y a organi zarl avi dasoci alen torno a el | ose veía como un 
| egadocul turalque se podía al terarvol untari amenteSi nembargo, 
hoy en día nuestro panorama expl i cati vdeneuna cl araori entaci ór 
bi ol ógi cados especi al i stasncuentran anal ogíasen otros grupos 
de pri mates y buscan i ndi ci ode | aposi bl eel aci órexi stenteentre 
ci ertas partes del cerebro —o unos genes concretos— y la 
tendenci aa reconocer di ferenci aentre grupos o las di sti ntas 
rel aci ones que pueden ¡ mperar entre el | os. 

Las noci ones de la soci obi ol ogíy de la psi col ogíade la 
evol uci ón están f uera de toda duda. Es i nnegabl e que el ser hum 
presenta una tendenci aprof undamentearrai gadaa crear grupos, a 
i denti fi carsen | osmi embrosde su grupo y a adoptar una acti tud 
cautel osao cl aramentehosti |haci aotros grupos sea cual sea su 


defi ni ci óBon todo, | asexpl i caci onegue acentúan | adi mensi ór 
bi ol ógi ca ti enen | į mi taci ones. Para empezandi can ni | a ampl i 
ni lafl exi bidd dde estas di sti nci oneendogrupo-exogrupo. En 
segundo | ugar se puede demostrar que el ser humano, además de 
presentar tendenci asagresi vas,también tiene tendenci asal trui sta: 
y de fili aci em consecuenci a,es posi bl eaci onal i zar posteriori 
prácti camente cual qui erpostura haci a otros grupos. Por úl ti mo 
aunque se hal | erunas bases bi ol ógi cad araspara | osprej ui ci 08 
| os estereoti pos, | os seres humanos de cada generaci ón deben 
i ntentar af rontar estas tendenci as y, en | a medi da de lo posi bl e 
apl acarl asEn ef ecto,!l astendenci aspaci fi stage | osúl ti moños 
en lugares como Irl anda o Sudáf ri caserían i nexpl i càbs si | as 
rel aci onesotrora hosti | esentre catól i cos-protestantesy negros- 
bl ancos f ueran ¡ nevi tabl es. 


La época actual es diferente 


Con la i nvemi ón de armas de destrucción masi va como el 
armamento nucl earl arel aci óentre | osgrupos humanos ha pasado 
el Rubi cón. En otros ti emps, cuando los | Ími tesde | a guerra 
ri tual i zadano se respetaban, el peor resul tado posi bl eera la 
ani qui | aci đe un grupo hosti | Y si bi enl apal abraen sí puede ser 
nueva, el concepto de genocidio es tan anti guocomo | aBi bl ¡atan 
reci entecomo | ossucesos de Ruanda, del Sudán y de | aanti gua 
Yugosl avi aLa guerra de hoy no conoce | ími tesHemos vi vi dalos 
guerras mundi al esque han afectadoa gran parte del pl aneta, y 
poseemos armas nucleares, bi ol ógi cay quími cas que pueden 
cruzar fronteras y dej arel mundo i nhabi tabl €s sorprendente que, 
hasta ahora, estas armas sólo se hayan empl eadoen ci rcunstanci a 
| i mi tadastace f al tun opti mi sma toda prueba para pensar que, 
durante | avi dade qui enl eaestas pal abras,no habrá i nci dentegue 
| | even al mundo al borde del abi smo. 

Aunque prohi b rl asguerras y | asarmas es una i deamuy nobl e, 
es i mprobabl que pueda tener éxi to.Entre | osgrupos no exi stel a 


conf i anza necesari a para cumpl i r compromi sos de esta cl ase gl 
fondo, qui zásea prudente que recel enunos de otros. Puede que 
ci ertasf ormasde competi ci óa—como | acomerci alo | adeporti va— 
actúen como f ormasde combate susti tuti vapara al gunaspersonas 
y al guros grupos, pero | anoci ónde que dos países con buenas 
sel ecci onesde fútbol o |I| enosde franqui ci asle McDonal «$ no 
pueden entrar en guerra no puede ser más i ngenua.Que yo sepa, a 
menos que se i nventenunas «píl dorasde | apaz» o se «exti rpen» 
| osgenes responsabl es de | as conductas agresi vas, | a úni cavía 
posi bl e para sal i r adel ante nos | a of rece | a educaci ón. 


Una meta razonable: el respeto hacia los demás 


En un mundo que cuenta con centenares de países, con mi | esde 

grupos que habl anmi | esle | enguasy con más de sei smi Imi | | one 
de habitantes, ¿cuál podría ser una meta razonabl e?Está cl aroque 

ya no podemos separar unos grupos de otros al zandotel ones o 

eri gi endomuros. Debemos aprender de al gún modo a vi vi ren 

proxi mi dad~y en el mi smopl aneta—si nodi arnosmutuamente, si n 
querer dañar o matar a los demás y sin dejarnos | | evarpor 

i ncl į naci onesnóf obaspor mucho éxi toque podamos tener a corto 

pl azo.Con f recuenci ae i nvocael desiderátum de | a«tol eranci a»y 

puede que eso sea todo | oque podemos esperar. Qui enesti enenun 

espíri tumás opti mi stæptan por el | enguaj erománti co; si guen el 

ej empl del poeta W. H. Auden, qui enen vísperas de | aSegunda 

Guerra Mundi á di j oxDebemos el egi entre amarnos | osunos a | os 
otros o perecer». Personal nente me i ndi nmás por el concepto de 

respeto. En I ugarde pasar por al tol as di ferenci asde dej arnos 
i nf | amapor el | aœ de i ntentarani qui | arl asedi anteel odi oo el 

amor, i nvitoa todos los seres humanos a que acepten las 
di ferenci asa que aprendan a vi vi rcon ellasa que val oren y 

respeten a qui enes f orman parte de grupos di sti ntos del suyo. 


Hitos del desarrollo 


Ya en el pri meraño de vi dapodemos di sti nguiuna base para el 
respeto a | osdemás. Los ni s de una guardería ven u oyen el dol or 
de otro ni ñoy mani f i estasu conci enci de el | gi mi endo || orandc 
el | ogambi én.Los psi cól ogoħabl ande un senti doi nci phe del yo 
frente al otro y de I aapari cónde | aempatía. Cuando ya saben 
andar, | osni ños pequeños comparten de una forma más acti vael 
dol or aj eno y consol aránal ni ño que parece tri ste, | e darán un 
j uguete, | e di rán que j uegue con el I os. 

Pero tambi énpodemos perci bi respuestas menos af abl esLos 
ni ñospequeños se pel ean,se qui tanl osj uguetesde | asmanos, se 
burl ande otros, excl uyende ci ertasacti vi dadea i ndi vi duds«Eres 
un ni ño pequeño») o a grupos («Este ri ncónes sól o para los 
chi cos»).En casos de patol gía extrema, un ni ñopuede i rmás al | ¿ 
del si mpl eegocentri smogui alo por | ai ntenci órde hacer daño. La 
capaci dadde di f erenci amos grupos de otros tambi énsurge mucho 
antes de que empi ece | a educaci ón f ormal :l os ni ños pueden 
i denti fi car a mi embros de otros grupos por el col ordela piel ,e 
el barri o, | a | engua, | a ropa e i ncl uso l a etni a. 

La percepci ónde di f erencisaconsti tuyel a materi apri made la 
cogni ci ómumana: es úti len muchos aspectos y, de todos modos, 
no se puede contener. Pero | asmaneras de eti quetare ¡ nterpretar 
estas di f erenci ason un f enómenocul tural Los ni Rospequeños se 
i denti fi caoon personas a las que consi deran mayores, más 
grandes y/o más f uertes. La rel aci órde estos model osadmi rados 
con otros grupos ti eneuna i mportanci á undamental Si | osadul tos 
bl ancosy negros se mezcl ande una manera cómoda y natural ,| a 
fuerza de esta di sti nci óne reduce. Si | os adul tos habl an vari as 
| enguas y pasan con sol turade una a otra, su facili dąæbra |a 
comuni caci órsubraya | as conexi ones entre | os grupos. Un día, 
cuando recogí a mi hij Keri th del centro de preescol ar al que 
asi stía, me preguntó: «¿La señora Chase es “negra”?». Era evi dente 
que había oído | apal abrapero no sabía con seguri dada qué se 
ref ería. Cuando Vi vi arPal ey | acél ebreenseñante de preescol ar 
di cea | osni ñosque ti enea su cargo: «No podéi sdeci ra nadi e,“Tú 


no puedes j ugar”»,establ eceun precepto que ref uerzal ai denti dac 
de grupo y penal i za a qui enes f omentan | a di vi si ón. 

Haci al os5 años a más tardar, ya se han trazado | asl íneas 
maestras de | aami stady | ahosti | i dade | ai ncl usi ón! aexcl usi ór 
de grupos, del amor y del odi o,del respeto y de I atol eranci aLos 
ni ñosson muy consci entesde | asi denti dadey | asdef i ni ci onde 
| osgrupos. Basándose en lo que observan, ya han empezado a 
adoptar posturas haci al osgrupos a | osque pertenecen y | osgrupos 
de | osque se si entenexcl ui as o a | osque no desean pertenecer. El 
hecho de que un ni ñohaya creci doen | aSudáf ri calel apartheid de 
| adécada de 1950 o en I aSudáf ri ca ntegrada de hoy ti eneuna 
i nf | uenci a determi nante. 

Una cuesti óni mportantees si | osni ñosatri buyenun si għ fi cad 
moral a | apertenenci aa un grupo: en otras pal abras, ¿el grupo A es 
si mpl ementedi f erentedel grupo B? ¿O bienA es mej or(o peor) 
que B? Los ni ños pequeños ti enen ci erta conci enci ale que el 
ámbi to moral consti tuye una esf era separada: pueden di sti ngui 
ámbi tos moral es (matar o robar está mal) de otros ámbi tos 
meramente convenci onal egen al gunos países se conduce por la 
i zqui erda)Y tambi én pueden admi ti tal gunasi ntui ci ogemoral es, 
como el hecho de que | osbi enesde un grupo se deben reparti rpor 
i gual entre sus mi embros. Pero no podemos predeci rsi un ni ño 
asi gnaráo no un val ormoral a | asdi f erenci asntre grupos per se. 
En este senti do,l asacti tudesy | asprácti casde | acomuni daden | a 
que vi ven ti enen una i mportanci a f undamental . 

Lo i deá sería que | aresponsabi | i dade f omentarel respeto a | as 
di f erenci as de demostrar públ i camentese respeto se di stri buyer: 
por toda | asoci edad.Los padres y veci nos, osdi ri gentegol íti coy 
rel i gi osod,os medi os de comuni caci órpopul ares y todo ti po de 
organi zaci onessoci al esdeberían demostrar y recompensar este 
respeto. Más aún, deberían premi ara qui enmuestre respeto y ai sl a 
o penal i zade al gunaf ormaa qui enno | ohaga. Pero no podemos 
contar con que este i dealse acabe i mponi endoEs mucho más 
probabl eque I osni ños,al crecer, se encuentren con una gama muy 


ampl i ade model os: puede que al gunos sean admi rabl es,pero 

muchos otros darán ej empl ale ambi gúedado de f rancahosti I i dac 
Con f recuenci se da una di soci aci ómtre | aexpresi ónpúbl i cale 

la tol eenci a y otras señal es más sutil esde esnobi smo o de 

excl usi ón.Cuando los ni ños se convi erten en adolescentes o 

adul tosj óvenes,su acti tudhaci al osdemás ya está def i mía, y sal vo 
en ci rcunstanci amuy excepci onal eses i mprobabl qjue su postura 

haci a otros grupos pueda cambi ar de una manera radi cal . 


Un entorno educativo respetuoso 


El cometi do de | os educadores está cada vez más claro. Si 
queremos f ornar adul tosrespetuosos con | asdi f erenci dendremos 
que ofrecer | ecci onesy model os educati vos que fomenten esta 
acti tud.Como hemos vi stoen | oscasos del aprendi zaj elisci pl i nari 
el aprendi zaj ei ntéti co el aprendi zaj ecreador, el papel de I os 
enseñantes como model os consti tuyeun punto de parti da bási co. 
Los estudi antestoman buena nota del trato mutuo que se di spensan 
| osenseñantes, de su trato con otros adul tosy de su trato con | os 
al umnos mi smos, sobre todo si pertenecen a grupos mi nori tari c 
(como una mi noría rel i gi ose unos i nmi grantesreci én! | egados) 
Tambi énej ercai una poderosa i nf | uencil asel ementoscurri cul are: 
de carácter |i terari ográfi coy práctico que sel ecci onanl os 
enseñantes, | æ f ormasde tratar el materi alcurri cul ay, qui záde un 
modo especi al el materi alque no se sel ecci ona que se despacha 
antes de ti empo.Basta con i magi nat adi f erenci antre una cl ase 
mayori tari amentél ancaque | eay di scutaa f ondol i broescri tospor 
autores negros sobre personaj esnegros, y otra cl asede | ami sma 
composi ci óque habl econ desdén de estos | i bros que ni si qui eré 
se di gne | eerl os. 

Vol vi enda I asdi sci pl i naeencretas, no creo que | aci enc ay | as 
matemáti casse deban adaptar a | asdi f erenci asntre grupos. Son 
unos | eaguaj esuni versal egue se deben i nterpretary enseñar de l a 
mi sma manera en todo el mundo. Si nembargo, en el caso de la 


hi stori a,l as artes y las humani dades es necesari o tomar unas 

deci si onesnuy cl aras.La hi stori ale un país es muy di f erenteen 

f unci ónde que se aborde desde un punto de vista pol íti co 
económi co,soci alo cul tural Un tratami ento hi stóri cae | aguerra 

ci viéspañol apuede adoptar una postura neutral o decantarse por | a 
| egal i darepubl i cana por | osf asci stasPersonal mente, creo que 

estos temas se deben enseñar teniendo en cuenta di sti nta: 
perspecti vas,aunque esto no si gni f i qae todas sean merecedoras 

de respeto. Puede que hubi ea razones para apoyar a | œ nazi sen 

| a Al emani ade 1932 convul si onadapor la cri si spero no hay 

ni ngunarazón vál i dara def endersu postura bel i ci stal fi nade 

aquel | alécada y menos aún para j usti fi daadeci si ónle Hi tl ey de 

sus esbirros de aniquilar los judíos y a otros elementos 
«i ndeseabl es» o «i mpuros». 


El valor del respeto 


Es posi bl geci bi una excel entef ormaci órci entíf i canatemáti cay 
técni caen un entorno total mentei ntol erantePreci samentees esta 
la situaci ón propi a de muchos regímenes basados en el 
fundamental i smael i gi oso el total i tari smpol íti coEl obj eti vade 
formar personas respetuosas con las di f erenci asupone una 
responsabi | i dæbpeci alpara | aenseñanza de | asci enci asoci al es 
| as humani dades, | asartes y l al i teraturaDi chosi nrodeos, esta 
enseñanza no puede el udi cuesti onesrel aci onadazon el respeto 
baj oel pretexto de un estudi o di sci pl i nar«puro»: es necesari o 
af rontardi rectamente el val ory | oscostes del respeto y | oscostes 
i nf i ni tamente mayores de | af al ta del mi smo. 

Durante | os pri meros años de formaci ónestas cuesti ones se 
abordan mej ormedi anteexperi enci asen | asque | osmi embrosde 
di sti ntogrupos col aboranen | areal i zaci óte proyectos comunes: 
eso permi teque se conozcan mej or que aborden sus di f eenci asde 
una manera ami stosa y que aprendan que si una perspecti vaes 
di f erenteel | mo supone que sea def i ci entAdemás, es i mportante 


que | osni ñosl eanl i brosvean pel ícul ay parti ci peren j uegos y 
si mul aci ones que f omenten | as rel aci ones de respeto entre pers: 
y grupos. Por si al gui eraún dudara de | ai mportanci alel entorno, 
recordaré un | emaque vi en una reproducci ónde un aul aal emana 
de 1912. Aunque parezca i ncreíbl ede | apared col gabaun gran 
cartel con l asi gui entel eyenda (en al emán): «Debemos odi ar a 
nuestros veci ms». ¿Al gui ese sorprende de que dos años después 
estal | arana guerra mundi alentre Al emani yy una al i anzá ormada 
por vari os países de su entorno? 

A medi daque | aeducaci ónavanza durante | ai nf anci a hasta 
pri nci pi ode la adol escenci a,se debería dedicar el ti empo 
necesari oa abordar de una f ormaexpl íci tæuesti onesrel aci onada: 
con | osconf | i ctosntre grupos y con I apertenenci aa | osmi smos. 
En esta etapa es oportuno of recercursos como «Conocer | ahi stori ¿ 
y conocerse a uno mismo», un currícul o estadouni dense muy 
conoci doque empi ezacon | oscampos de extermi ni mazi sde la 
Segunda Guerra Mundi ale i ncl uyæasos de conf | i ctosaci al ey 
étni cosen di sti ntaspartes del mundo. Ya sea | eyendo| i teratura 
di secci onandó ahi stori æ el si stemapol íti calel propi opaís o de 
otros, exami nando | asobras de arte de una cul turao estudi ando 
sucesos de actual i dades necesari oque | osestudi antesconozcan 
| asrel aci oneentre di sti ntogrupos en el pasado y | asf ormas de 
poder mej orar estas rel aci ones en el futuro. 

Antes de segui rdaré respuesta a dos obj eci onesgjue se pueden 
pl antear En pri merl ugar no exi steni nguna garantía de que esta 
cl ase de di scusi ónabi erta genere más tol eranci a.En real i dad 
puede que al pri nci piacurra todo | ocontrari oy que | osestudi antes 
expresen sus reservas hacia otros grupos di sti ntosdel suyo. Si n 
embargo, ai rearestas opi ni onees un aspecto del aprendi zaj enuy 
necesario, aunque en ciertas Ocasiones pueda generar 
i ncomodi dadA ni ngúnj udó | e gusta tener que oír | os di versos 
prej ui ci ogue ci rcul aren su contra, pero si estos prej uti osno se 
expresan con cl ari daara exami narabi ertamentesus el ementos 
de verdad y de fal sedad,se acabarán enqui stando. En segundo 


| ugar no estoy proponi endo que di sci pl i nasmo | a hi stori a,l a 
| i teratura | aeconomía se deban sacri fi cam pro del estudi ode | as 
rel aci oneæntre grupos. Es i ndudabl eqque hay aspectos de estas 
di sci pl i nape se pueden y se deben enseñar con materi al e: 
«neutral es», pero es i gual mentei mportante que | os educadores 
i ncl uyaren | aenseñanza de estas di sci pl i naasos en los que | as 
rel aci onesle grupo sean un factoresenci al como ocurre tantas 
veces en | os asuntos humanos. 


Variaciones de un mismo tema 


Hay muchas cl asesde respeto. Qui enesse i ncl i napor | af i | osof 
abordan esta cuesti óndesde | amoral i dadl aéti cay | osderechos y 
obl i gaci onedel ser humano. Un resul tadomuy af ortunadode este 
enf oquees | anoci ónde que | osseres humanos f orman una sol a 
comuni dad(una uni versal i daque, en ocasi ones,se exti endehasta 
abarcar a todos | osani mal ee i ncl usal uni versoentero). Otros se 
decantan por modos de i nteracci ómbasados en experi enci agomo 
el j uep, el empl eoo el vol untari adocon personas de di versos 
grupos y I | egara unas noci mes más mati zadasy «real i stas»Hay 
programas de enseñanza que al ¡ entarel espíri tufi | antrópi yoque 
son muy prometedores. En un programa de Nueva York || amadc 
Common Cents, | osni ñosrecaudan monedas entre sus veci nosy 
| uego deci den de común acuerdo el desti no de estos recursos 
económi cos.Debemos ani mara qui enesti enen potenci alpara el 
| i derazga que apl i quersus apti tudespara dotar a | osgrupos de un 
espíri tuy una mi si ónde carácter i ncl usi vø posi ti vo.Y tambi én 
debemos ani mara qui enesti enenun áni moemprendedor a que 
creen organi aci ones que sirvan al bien común y no a fines 
egoístas. Es mej orque | osj Yenes se unan para construi rvi vi enda: 
u organizar conciertos a favor de alguna causa que para 
emborracharse en I acal | e f umarse unos porros en el sótano del 
veci no.Los adol escentesti men un potenci alpara el | i deazgo o la 
empresa que se puede apli cala muchos fi nesidepende de sus 


mayores —y, sobre todo, de | oseducadores— ayudarl œ a deci di 
cómo l o van a uti | i zar 

No exi ste ni nguna f órmul apara consegui r que al gui ensea 
respetuoso con | osdemás. Qui zál oscasos más revel adores que 
han sali doa la luz durante | os úl ti mosaños sean los de | os 
ci udadanos de | a Europa nazi que, arri esgando su propi a vi da, 
deci di eron ocul tar a ciudadanos judíos y de otros grupos 
persegui dos. Según un cui dadosoestudi oreal i zadoqpor Samuel y 
Pearl Ol i nerel aspecto exteri orde estas personas era de | omás 
normal :no parecían di sti ntagle | asmuchas otras que se quedaron 
de brazos cruzados o que col aboraroncon los cri mi næs nazi s. 
Pero un estudio más detal | adomuestra unas diferenci asnuy 
revel adoras.Al haber teni dounos padres que evi tabanel casti go 
f ísi coy expl i cabar as regl as y conductas de una forma cl ara y 
razonada, estos «sal vabres» se  diferenciaban de sus 
conci udadanospor | ossól i doval ores—con f recuenci ael i gi oso: 
aunque no si empre—que habían reci bi dale sus padres, por su 
acti tudopti mita y constructi vahaci al avi da, por su sensaci ónde 
conexi óncon | osdemás aunque perteneci erana otros grupos y, por 
enci ma de todo, por su comprensi ón i ntui ti yeryel f ondo, i nsti nti 
de que el trato di spensadoa aquel | os nocentesera i nf ara y de que 
el | os mi smos podían =-gn real i dad, debían— i nterveni r 

En este contexto es muy instructi voy espel uznante conocer 
al gunosdetal | esobre | osasi stentesa | al | amada«Conf erenci ale 
Wannsee» de enero de 1942, donde se tomó I adeci si órde poner 
en prácti ca all amada«Sol uci órtri nal »De | oscatorce asi stentesa 
aquel | aeuni ón todos el | oyarones, ocho se habían doctorado en 
| asuni œrsi dadescentroeuropeas más presti gi osasEs evi denteque 
muchos años de i nstrucci ómo garanti zan el desarrol | ode una 
mente respetuosa. 

El respeto haci al osdemás debería i mpregnartoda nuestra vi da. 
La mayoría de nosotros dedi camosl amayor parte de nuestra vi daal 
trabaj o.Por el | oen nuestra úl ti malescri pci ómos centraremos en 


| acl asede mental i dadque debería mani f estattoda persona en el 
ej erci ci o de su prof esi ón. 


VI. La mente ética 


¿En qué mundo nos gustaría vi vi si no supi éramos de 
antemano cómo sería nuestra condi ci ómi cuál esserían 
nuestros recursos? Personal mente —aunque espero 

habl aren nombre de muchos otros— me gustaría vi vi en un mundo 
caracteri zadopor el «buen trabaj o»: el trabajoque es al mi smo 
ti empoexcel eme y éti co.Durante | osúl ti mosi ezaños mi scol egas 
y yo hemos estado expl orando | a natural eza del buen trabaj o; 
concretamente, hemos intentado determi nar qué factores 
contri buyena él ¡cuál esse | eoponen y cuál es | amej ormanera de 
i ncrementarsu presenci a.Puesto que nuestros resul tads permi ten 
di | uci dar | a mente éti ca, | os descri bi ré con un poco de detal | e. 
Como comprendi eronmuy bi enl ospri merosci entíf i casoci al es 
el trabajose encuentra en el centro de la vi da moderna. Emil e 
Durkhei mdef i ni é papel i mpresci ndi bhe | adi vi si ómel trabaj oen 
| as soci edadescompl ej asMax Weber descri bi d os f undamentos 
rel į gi osode toda «vocaci ón»que vaya más al | éde | aactuaci ón 
mecáni cao superf i ci aFreud i denti f i «él amor y el trabaj o»como 
| ascl avesde una buena vi da.Curi osamente,el adj eti va«bueno» se 
apl i ca tres f aetas di sti ntaslel trabaj o.El trabaj opuede ser bueno 
en el senti dode tener una cal i daexcel ente(o, empl eandonuestros 
térmi nos, en el senti do de ser di sci pl i nadohambi én puede ser 
bueno en el senti dode ser responsabl ey de tener en cuenta sus 
repercusi onesen | acomunidad en l aque se ¡ nscri beY tambi én 
puede ser bueno en el senti do de «sentar bien», de tener 
si gni fi cadade parecer correcto y de ofrecer sustento aun en 


condi ci oneeli f íci | Sil aeducaci ónes preparaci ónpara | avi da,en 
muchos senti doses preparaci ónpara una vi dade trabaj o.Todos | os 
educadores deberían preparar a | osj óvenespara una vi damarcada 
por el buen trabaj o. 

Todo estudi o necesi ta un punto de partida y deci di mo: 
centrarnos en I acl asede trabaj otípi code | asprof esi ones i beral e: 
Desde este punto de vi sta, defi ni moa | os prof esi onal esgomo 
personas muy bi enpreparadas que prestan un servi ci omportantea 
| asoci edady que, a cambi ode real i zasu trabaj ode una manera 
competente e i mparci alpozan de una buena condi ci óeconómi cay 
soci aly de una consi derabl autonomía. Hemos entrevi stadoa más 
de mil prof es onal esde | a medi ci na,el derecho, la ci enci ael 
peri odi smoy | aeducaci ónsuperi or En nuestra muestra tambi én 
hemos i ncl ui da personas que trabaj anen ámbi tosque a veces no 
se ti enenpor prof esi ones i beral esomo el teatro, | af i | antropíal a 
empresa. Al gunas de estas personas acaban de ¡ni ci asu vi da 
prof esi onalatras se encuentran en | aci made su carrera y otras ya 
están reti rada pero actúan como «custodi os» que vel an por la 
sal udde su prof esi ónMedi anteentrevi stasmuy exhausti vashemos 
i ntentado determi narl os obj eti vode estas personas, | asf uerzas 
que fadli tam obstacul i zansu avance haci aesos obj eti vos,su 
forma de proceder en ci cunstanci as di f íci | esus pri nci pal e 
i nf | uenci fsomati vas y la di recci ónque creen va a seguir su 
prof esi ón en | os próxi mos años. 

Hay ciertas característi cas que permi ten identi fi caa los 
prof esi onal esSuel en | | evartraj e, están en constante proceso de 
formaci ónhan reci bi deautori zaci órpara ej ercersu prof esi ónse 
reúnen con f recuenci zon col egasy | | evaruna vi dahol gala, por no 
deci rsuntuosa. Si no actúan según | asnormas reconoci dasde su 
campo corren el riesgo de ser ¡nhabilitadopara ej ercer su 
prof esi ónEn consecuenci aes i mportantedestacar que el hecho de 
ser reconoci docomo mi embrode una prof esi ómo es | omi smoque 
actuar como un prof esi oal. Muchas personas teni das por 
prof esi onal eso si empre actúan de una manera prof esi onal no 


cui danl osdetal | esse guían por su propi oi nterés,no respetan | as 
obl i gaci one% su prof esi óncumpl en«l oj usto»con su trabaj o.Por 
otro | ab, hay personas que no son teni daspor prof esi onal epero 
actúan con una profesi onali dadadmi rabl e. Son expertas, 
responsabl es y di gnas del mayor respeto. En loque si gue me 
centraré en | aspersonas que, con i ndependenci ale su f ormaci ón 
trabajan con prof esi onal i dad añaden una di mensi óréti caa su 
trabaj O. 


Apoyos para el buen trabajo 


El | ogrode una mente éti caes más f áci tuando uno se ha cri adoen 
un entorno donde el buen trabaj oes | anorma. Del mi smomodo que 
podemos di sti ngui cul turas (como | a chi na)donde se cul ti væl 
trabaj o di sci pládo o soci edades (como lade Sili coWal | eyen 
Cal i forni aJonde se valora mucho la creati vi dad,es posi bl e 
i denti fi càugares caracteri zadospor el buen trabaj o. Mi ej empl « 
f avori toes | api ntorescaci udadde Reggi oEmili æn el norte de 
Itali a.Por todo lo que yo sé, en Reggio Emilie trabaja 
excepci onal mente en. Es una comuni dadcívi cay ci vi | i zade 
of receservi cisde gran cal i dad sus ci udadanosy que abunda en 
tesoros y acti vi dadeartísti as. Durante el úl ti monedi osi gl oesta 
comuni dadde poco más de 100 000 habi tantesha dedi cadounos 
recursos humanos y económi cossi nprecedentes al desarrol | ade 
unas guarderías y unos centros de preescol arque se consi deran 
«| osmej oresdel mundo». Cuando un vi si tantgregunta qué ocurre 
con | os pequeños «graduados» de estos centros, reci be una 
respuesta breve pero muy revel adora:«Basta con observar nuestra 
comuni dad». 

Reggio Emilimo ha alcanzado la excel enci apor simple 
casual i dadPor un | ado,se encuentra en una regi óndel mundo que 
ha contado con una soci edadci vi durante si gl os.Los servi ci o: 
comuni tari osy | os grupos cul tural esde carácter vol untari ose 
remontan a | aEdad Medi a.Pero Reggi oEmi | i ao sería como es 


ahora de no ser por laentrega de unas personas que, tras la 
destrucci ónde | aSegunda Guerra Mundi al se uni eronpara crear 
una comuni dad en | a que el | as y sus hi j os pudi eran prosperar 


Apoyo vertical. La ori entaci óéti caempi ezaen el hogar. Tanto si 
observan a sus padres en su | ugarde trabajocomo si no, | osni ños 
saben que uno de sus padres, o | osdos, trabajan. Oyen a sus 
padres habl arde su trabaj oy ven si se | otoman en seri 0,si sól oes 
un medi omej oro peor soportado para traer el sustento a casa o si 
tambi én posee un si gni fi cadatrínseco. Y en casa tambi én se 
trabaj a.Los ni ñosobservan a sus padres cuando toman deci si one: 
sobre el manteni mi ento de I a casa, sobre | os cambi os o arregl os 
qui eren hacer; ven cómo abordan deberes cívi coscomp votar y 
pagar impuestos. La forma de j ugar de | os adul tos tambi én es 
i mportante: | os ni ños notan si | es gusta jugar si | o hacen con 
|l i mpi ezasi sól ose esfuerzan por ganar o si tambi én encuentran 
si gni fi cadan el si mpl enecho de j ugar si n pensar en ganar o 
perder. 

Pero hay otros adultos que tambi én ti enen una ¡nfl uenci 
formati vaLos ni ñosobservan el comportami entode sus pari entes, 
de vi si tantesy de personas que encuentran en lacal l ey en l as 
ti endas: pueden i mi tarl ag | ohacen (más adel ante habl aréde la 
i nf | uencide | osenseñantes). Una comuni dadcomo Reggi oE mi | i 
of receun model oextraordi rari ode unos adul tosque guían a sus 
jóvenes en una di recci ón posi ti va. 

Cuando | osj óvenesempi ean a pensar en una carrera o una 
prof esi órprestan una atenci ģ especi ala | osadul tosque | aej ercen. 
Sean consci enteso no de el ò, estos adul tosactúan como model os; 
muestran las creenci as, | as conductas, las aspi raci onesy las 
preocupaciones de los miembros de su profesión. En las 
prof esi onesmás regul adas se desi gnanunas personas concretas 
para que actúen como mentores o tutores. Por ej empl o,a | os 
estudi antes de posgrado se | esasi gna un tutor, | os médi cosen 


formaci ónrabaj ancon especi al i staBosnuevos abogados ti enenl a 
oportuni dadde trabaj aren | osj uzgados.Con f recuenci se da una 
sel ecti vi dadnutua: tutor y tutel ado se eli genmutuamente. La 
mayoría de los profesi oal es que empiezan agradecen la 
oportuni dadde tener un mentor, y | osque se ven pri vadosde esta 
oportuni dadse si entenmuy f rustrados. Con todo, se debe admi ti 
que no todos los mentores se aproxi manal i deal Al gunosrechazan 
a qui enes ti enena su cargo y otros pueden of recerun model o 
negati vo: como deci mos nosotros, actúan como «anti mentores». 

Como en el caso de | amente respetuosa, | af ormaci ómel i gi os 
puede ser un factori mportante. Los empresari os que «trabaj an 
bi en»di cenque en su acti vi dagġrof esi ona6e guían por sus val ores 
rel i gi osotos ci entíf i cæuel enmenci onaruna f ormaci ón ni ci ale 
carácter rel i gi osŒn cambi ọ | osperi odi stas | osarti stasrara vez 
menci onanl arel i gi ón resumen, es posi bl quue | arel i igónsea un 
f actorque contri buyaal buen trabaj o,pero no es esenci al Lo que 
importa es tener una base ética sólida y duradera con 
i ndependenci a de su ori gen. 


Apoyo horizontal. En la sociedad contemporánea los 
compañeros y los col egas adqui eren una gran i mportanci a.Ya 
desde pequeños, | osni ños suel en «andar» con otros que ti enen 
más o menos su mi smaedad. Las conductas y | ascreenci asde 
estos compañeros ej ercenuna gran i¡ nf | uenci apbre todo si se 
consi dera que ti enen más conoci mi entosmás presti gi oy/o más 
poder. Según | apsi cól ogaJudi th Ri chHarri s,l ai nf | uencide | os 
padres pal i decen comparaci óncon | aque ej ercenl oscompañeros 
y, aunque no estoy de acuerdo con esta afi rmaci óme observado 
que una de las funci onesmás ¡importantes de | os padres es 
determi narel grupo de compañeros, y que | ospadres que dej anl as 
ami stadesde sus hi j oen manos del azar pueden estar poni éndol e: 
en pel i gro. 


La cal i dadle los compañeros es i mportantedurante toda | avi da, 
pero | oes mucho más durante | aadol escenci En esta época de l a 
vi dal os j óvenes experi mentan con di sti ntasopci ones vi tal es.El 
hecho de que un jovense «junte»con otros que se dedi cana la 
comuni dad,a | osestudi oso a al gunaaf i ci óes muy di f erentede 
que se una a otros que se dedi quena acti vi dadesdestructi vas, 
anti soci al ee i ncl usodel i tivas. Y aunque en muchos casos se 
puede saber dónde encontrará un jovensu grupo de compañeros, 
en muchos otros hay camari | | ague ej ercenuna fuertei nf | uenci 
contrari ao puede haber f actores suti | eque determi nenel rumbo 
que el j oven acabará por segui r 

Los compañeros siguen desempeñando una funci ón muy 
i mportante cuando el futuro prof esi onal se encuentra en el puest 
trabaj o,bi encomo aprendi z,bi encomo empl eado.Las obl i gaci one 
formal esde la profesi ón (como el juramento hi pocráti coen 
medi ci na)] ai nf | uencide qui enes of recen un buen model o de 
actuaci óny el senti doéti codel propi ocandi datopueden ceder ante 
| aconducta dudosa de compañeros o col egasmás cercanos. En 
nuestro estudi o de jóvenes trabajadores encontramos que casi 
todos sabían qué era el buen trabajo y que, por lo menos al 
pri nci pi aasi todos aspi raba a él .Pero tambi énl oshabía que | o 
consi derabanun | uj que no se podían permi ti en esa etapa de su 
carrera. Según sus propias expli caci ones(que podían ser 
verdaderas o si mpl esexageraci ones), sus compañeros estaban 
empeñados en | ograrel éxi tosi nreparar en | osmedi os, y el | oso 
estaban di spustos a dej arpasar sus propi asoportuni dades. Por | o 
tanto, unas veces con rubor y otras con i nsol enci alecían que 
tambi én estaban di spuestos a hacer lo que hi ci eraf al tapara 
destacar, aunque ell o supusi era pasar por alto un control 
experi mental no veri fi cadecuadamente | asf uentesde una noti ci é 
o ref orzarun estereoti poaborreci bl en el escenari ode un teatro. 
Natural mente,una vez | ohubi eran«consegui do»se converti ríanen 
unos prof esi onal esj empl aresEn el f ondose estaban enf rentando 
a un cl ási co di | ema éti co: ¿el fin justifi cal os medi os? 


«Vacunas» periódicas. Supongamos que | os pri meros f actores 
determi nantes de | a conducta éti caestán «en su si ti o».El ni ño 
observa | osmodel oséti cosde su f ami | i 8e rodea de compañeros 
íntegros y bi enmoti vados.Tiene un buen mentor. Y | oscompañeros 
que encuentra en su pri mertrabaj ose ati enena | as regl as. Si n 
duda, | o ti ene todo para | | egar a ser un buen prof esi onal . 

Pero, aun así, no hay ni ngunagarantía. Hay muchos f actores— 
desde una of erta de trabajomuy | ucrati vero turbi ahasta unas 
prácti casl aboral es nadecuadasque nadi e supervi sani corri ge— 
que pueden al ej aral prof esi onaque empi eza de | asenda de la 
éti ca.En consecuenci a,todo prof esi onalse puede benefi ci ade 
reci bi runas «vacunas» peri ódi cas. En al gunos casos, estas vacu 
sól o serán «de ref uerzo» y tendrán | aforma de contactos con 
personas y experi enci asque recuerden el si gni fi caddel buen 
trabaj o.Si un médi code medi anaedad conoce a un col egaque dej a 
su | ucrái vaconsul taen un barri oacomodado para trabaj aren un 
centro de urgenci asde un barri o pobre, esta experi enci ¿puede 
i mpul sarl a trabaj arde una manera desi nteresada.Pero tambi én 
pueden hacer f al ta«wvacunas de choque» para combati rej empl o: 
negati vos.Recordemos el caso de Jayson Bl ai, rel j ovenperi odi st: 
del New York Times que echó a perder una carrera muy 
prometedora por i nventarseunos cuantos reportaj esy pl agi aotros. 
Aunque estas acci onestuvi eon consecuenci asnuy negati vastanto 
para él como para su periódi co, hi ci eronque toda la prof esi ór 
peri odísti cae repl antearasus normas edi tori al essus métodos de 
tutoría. 


Amenazas a la orientación ética 


En ci erb senti dol asamenazas a | aori entaci óéti cadel trabaj oson 
| ocontrari ode | osf actoresque moti vanel buen trabaj oy por eso 
son f áci | es de i denti f.¡Siaen el hogar no hay adul tos que encarne 


una conducta éti ca,si | oscompañeros de i nf anci aon egoístas y 
sól ose guían por su i nteréso se dan demasi adai mportanci asi se 
tiene un mal mentor o ni si qui erase tiene, si | os pri meros 
compañeros de trabaj osól obuscan su propi obenefi ci q, si no se 
reci ben «vacunas» peri ódias o no se aprende de los mal os 
ej empl os, | as oportuni dades de | | egar a trabaj ar bi en serán míni 

Pero en esta expli caci óde índol ei ndi vi dudhe omi ti doun 
i ngredi entesenci all: acal i dade | asi nsti tuci oneẸn | acomuni dad 
de Reggi oEmi | i es más f ái Itrabaj arbi enporque I osni vel ede 
exi genci ade sus insti tuci oneson muy el evados. Es más f áci 
trabaj arbi enen una empresa, un hospi tal una uni versi daduna 
asoci aci ónprof esi onal una fundaci óno una organizaci ón no 
| ucrati vai qui enesl adi ri gen—y qui enessi guenesta di recci ón-se 
esf uerzanpor trabaj arbi en,sel ecci onacomo mi embrosa personas 
que parecen estar di spuegas a trabajar bien y elimi nar as 
«manzanas podri das» que pueden echar a perder el cesto. 

Si nembargo, no es suf i ci entque una i nsti tuci ámaya trabaj ado 
bi enen el pasado. Como nos recuerda el ej empl ale Jason Bl ai y 
del New York Times, unos ni vel esde exi genci ael evados no 
consti tuyenun seguro contra el mal trabaj o.En ef ecto,a veces l a 
mi smareputaci ónde buen trabaj opuede vol verseen contra de | a 
i nsti tuci óQui enestrabaj anen el | pueden suponer erróneamente 
que todos | osdemás comparten | osmi smosval oresy trabaj ancon 
| adi | i gencdabi da.Escri bi endeobre el caso del New York Times, 
|l a peri odi sta El į zabethKol bert decía que este peri ódi co«de 
ref erenci a»no puede permi ti rseel | uj ode «control ar» a sus 
empl eadosy debe presuponer que son di gnosde confi anzaCon 
toda seguri dad,!| osperi ódi cosensaci onal i stazo hacen esta cl ase 
de suposi ci ones. 

La buena reputaci óntambi énpuede hacer que | osmi embrosde 
un col eti vosean ciegosa | os cambi osde su entorno. Hil land 
Barl ow un presti gi osdbuf etede abogados con sede en Boston, se 
había | ddrado una excel entereputaci óna | ol argode un si gl opero 
el 7 de di ci ente de 2002 cerró sus puertas tras una reuni ónde | os 


soci osmayori tari osDesde f ueraparecía que este ci errerespondía 
a una operaci ón i nmobi I i ari a que daría a | os soci os | a oportuni 
dobl aro tri pl i caus i ngresossi abandonaban su anti guasede, pero 
un examen más detal | adwevel auna razón muy di f erenteDurante 
tres décadas, | os mi embros de este presti gi oscouf ete no habían 
prestado suf i ci entatenci óna | oscambi osdel panorama económi co 
y de su base de clientes.A fi nal esle | a década de 1990 
i ntroduj eron un nuevo sistema de gestión que resultó ser 
i nadecuado. Según |a pri mera acepci ónde la pal abra «bueno», 
puede que sus abogados si gui erarej erci endeu trabaj oa un al to 
ni vel desde el punto de vista indi vi dualPero ya no eran 
responsabl es de su bufete ni de sus colegas y muchos habían 
dejado de encontrar si gnificada su trabajo: las otras dos 
acepci onesde «bueno». Si un número suf i ci ente soci oshubi eran 
estado atentos a estos cambi osy hubi eranpuesto en marcha una 
gesti ón adecuada di ezo vei nte años atrás, | atradi ci ónde buen 
trabajo de Hi I | and Barl ow en el campo del derecho segui ría i nt 
Es probable que | as mayores amenazas para el trabaj o éti co 
procedan de tendenci as más general es de | asoci edad. Durante 
gran parte del si gl «Xx, | osaudi toresde cuentas eran vi stoscomo 
unos prof esi onal esndependi entesjue daban f ede | avali dezde | os 
regi stroscontabl esde todo ti pode empresas, grandes y pequeñas. 
Pero a principi osdel sigo XXI estallæn varios escándal os 
fi nanci eroen Estados Uni dos y en otros países. Las pri nci pal e 
empresas de audi toría (conoci das como «las ci nco grandes») 
habían estado actuando con una f al tamani f i estde prof esi onal i da 
mantenían víncul osmuy estrechos con | asempresas que, en teoría, 
debían audi tar; pasaban por alto claras i nfracci onesle las 
normati vas; certi fi cabanuentas sabi endoque como míni moeran 
erróneas y, muchas veces, total mente ¡| egal escon frecuenci é 
cruzaban la frontera entre la audi toría y | a consul tuía y, en 
ocasi ones,i ncl usæe producían trasvases de empl eadosentre | as 
empresas audi toras y | asempresas audi tadas. Puede que estas 
personas se hayan asegurado unos i ngresos sucul entos y hasta 


puede que hayan di sf rutadale | asensaci ónde «f I ui ral ej ercersu 
acti vi dadpero su forma de trabaj arno tenía nada que ver con la 
excel enci ani con l a éti ca. 

La i nveti gaci ónreal i zadapara escl arecer estos hechos ha 
revel adoque | osmecani smosde control que supuestamente debían 
actuar f al | aroestrepi tosanente. Puede que muchos de aquel I os 
prof esi onal ese | | enara aboca de pal abrascomo «transparenci a» 
e «i mpaci al i dadmero está cl aroque no se tomaron en seri ola 
| eal tadlebi daa su prof esi ónLa promesa de grandes recompensas 
económi casseduj oa | osque estaban di spuestosa pasar por al to 
prácti casdudosas. Los nuevos empl eadosveían que sus superi ores 
se saltaban | as normas, que favorecían a | os que seguían su 
ej empl o que rechazaban o despedían si nmi rami entos qui enes 
pudi erandar | avoz de al arma.El poder del mercado era evi dente; 
en ausenci ade unos val orespersonal esy prof esi onal esól i dosy/o 
de unas sanciones legales o reglamentari as adecuadas, 
demasi adosmi embrosde una prof esi óren otros ti emposrespetada 
empezaron a trabajar de una manera defi cientepor no decir 
cl aramente i | egal. 


Una educación centrada en el buen trabajo 


Hasta | atercera década de | avi da,l osj óvenesdedi canmás ti empo 
a | aeducaci ónf ormal que a cual qui evtra i nsti tuci ótmasan más 
ti empo con sus enseñantes que con sus padres y ti enen más 
contacto con sus compañeros de estudi osque con sus hermanos o 
con | oshi j osle sus veci nos.Como i nsti tuci óhaenseñanza f ormal 
desempeña un papel muy i mportante para determi nar si una 
persona avanza o no por el cami no del buen trabaj o. 

Los enseñantes of recen un model o de actuaci ón muy i mportan 
Ini ci ara | osj óvenesen una prof esi ónque ti eneuna funci ónvi tal 
(aunque con frecuenci ai nf raval orada)Los ni ños observan la 
conducta de sus enseñantes, su acti tudhaci ael trabaj o,su rel aci ór 
con sus superi ores, compañeros y ayudantes, el trato que di spensz 


a sus alumnos y, sobre todo, su reacci óna las preguntas, | as 
respuestas y el trabaj o de | os estudi antes. 

Por su parte, | a mayoría de los al umnos se enf rentan a su 
pri meraexperi enci ale trabaj o.El trabaj oque supone estudi arti ene 
como pri nci pabbj eti valomi narel currícul omani fi estque puede 
centrarse en | as apti tudes bási cas, en | as pri nci pal es di sci pl ir 
metas más ambi ci osascomo el pensami entosi ntéti co creati vo. 
Hoy en día, | amayoría de | oscentros de enseñanza se dedi cancasi 
excl usi vamentea al canzar | a excel enci aen estas acti vi dade: 
académi cas. 

Los educadores pueden f aci | i taaconsecuci órde | amente éti ca 
destacando las otras acepci ones de la pal abra «bueno». Los 
estudi antes deben entender por qué aprenden | oque aprenden y 
cómo se puede apli caeste conoci mi entale una f orma posi ti va 
Una de I astareas de qui enestudi auna di sci pl i res entender el 
mundo. Pero otra es usar esta comprensi ónpara mej orarl acal i dac 
de vi day procurar que esta comprensi ónno se use de una f orma 
destructi va.Esta es una de I asrazones por | asque el servicial la 
comuni dady otras formas de «entrega» son una parte i mportante 
del currícul ode cual qui ecentro. Qui zásea paradój i cque, cuando 
| osestudi antesven que su conoci mi ente puede apl i cade una 
manera constructi va,es más probabl eque di sf rutercon el trabaj o 
escol ar que | eencuentren un si gni fi cadoque descubran así | as 
otras f acetas de | o «bueno». 

No exi $e una f órmul mági caque garanti ceel desarrol | ale una 
mente éti ca. Nuestros estudi osi ndi camque el buen trabaj o ti ene 
más probabi | ades de darse cuando todos | osi ntegrantesde una 
prof esi ómesean | omi smo.Por ej empl oa fi nal ese | adécada de 
1990 | os geneti stas podían trabaj ar bi en con rel ati va f aci I i dad | 
todos querían obtener | osmi smosrédi tosde este trabaj o:una sal ud 
mej or y una vi da más largq. En cambi o, l os peri odi stasy | os 
audi tores tenían di fi cul tadesara trabaj ar bi en. El deseo de I os 
peri odi stasde ofrecer una informaci órcontrastada y obj eti vé 
chocaba con el hambre de sensaci onal i smie | asoci edady con el 


deseo de | ospropi etari ode obtener más benef i ci oy | ased de 
grati fi caci onper parte de | osaudi toreschocaba con | anecesi dad 
de | os acci orštas (y de | asoci edad)de reci bi una informaci ó 
preci sa.El buen trabaj otambi énes más f áci tuando cada persona 
desempeña una sol af unci órprof esi onay sabe con preci si órqué 
es | oque se espera de el | aCuando un médi coduda entre atender 
debi damentea sus paci enteso aumentar | osi ngresosde l acl íni ci 
pri vada para la que trabaja, es mucho menos probable que 
desempeñe un buen trabaj o.Los j óvenesobservan | aacti tudhaci a 
el trabaj ode sus padres y sus enseñantes. Es muy di érente —y 
muy i mportante—que lI osdi versosgrupos de i nterésrel aci onado: 
con ese trabaj oestén en armonía o en conf | i ctg,tambi énl oes que 
qui enes actúan como model os estén seguros de | af unci ónque 
deben desempeñar o asuman varias f unci onesque transmi tan 
mensajes contradi ctori os. Los estudi antes perci ben si sus 
enseñantes les presentan lo que consideran i mprtante o 
si mpl ementese |i mi taa segui rl as úl ti masdi rectri ceslel di rector 
del centro o de | as autori dades educati vas | ocal es o central es. 

En úl ti ma nstanci sel hecho de que al gui em! egua ser un buen 
prof esi onaldepende de que esté di spuesto a reali zarun buen 
trabaj oy a no cej aren este propósi to. Para este fi nproponemos 
usar como señal esi ndi cadas | oque hemos dado en || amaxl as 
cuatro M»: 


1. Misión. Sea en | osestudi oso en el trabaj o,| apersona debe 
especi fi cagué i ntental ograrcon su acti vi dadSi no expl íci t 
sus objeti vosl o más probabl ees que pi erda el rumbo y se 
encuentre con probl emas. 

2. Modelos. Es muy importante entrar en contacto, bien 
di rectamente, bi en medi ante textos o gráfi cos.con personas 
que encarnen el buen trabaj o.De | ocontrari o,será di f ícisaber 
cómo se debe proceder. Tambi énse pueden extraer buenas 
| ecci ones de model os negati vos. 


3. Mirarse al espejo: versión individual. Qui en aspi re al buen 
trabaj ohará bi enen mi rarseal espej ode vez en cuando para 
ver si su actuaci ónes correcta. La pregunta que nos debemos 
hacer es: «¿Estoy trabaj ano bi en?Si no es así, ¿qué debo 
hacer para mej orar?».Puesto que todos nos podemos engañar, 
es conveni enè pul sarlaopi ni ónde otras personas. A este 
respecto, dos personas a | asque val el apena consul tarson | a 
propi a madre («Si supi era cómo trabajo, ¿qué pensaría de 
mí?») y el di ector de un peri ódi cd ocal («Si supi era cómo 
trabajo y | o publ i cara ¿me senti ría orgul | oso o avergonzado” 

4. Mirarse al espejo: responsabilidad profesional Los 
prof esi onal egue empi ezandeben centrarse en trabaj arbi en. 
Pero, a | al arga,eso no basta. El hecho de que una persona 
trabaj ebi en—para Arthur Andersen o para USA Today— no es 
suf i ci enti sus col egasactúan de una f ormai mpropi aCuando 
se | | ega | amadurez y a una posi ci ónle autori dadse adqui ere 
| aobl i gaci óde supervi sarl oque hacen | os compañeros y 
col egasy de pedi rl esuentas si es necesari o.Como señal óen 
el si gl oXxvil el dramaturgo francés Jean-Bapti ste Mol i ère 
«Somos tan responsabl esde | oque hacemos como de | oque 
no hacemos». 


En nuestra propia ¡investi gaciónhemos diseñado vari as 
i ntervenci onesque fomentan el trabaj o éti co. Para qui enes se 
dedi can al peri odi smo hemos desarrol | ado un currículo de 
col aboraci ódonde redactores y j ef esle secci óntrabaj anj untosen 
| asol uci óe probl emasreal es(por ej empl ocubri rde una manera 
i mparci al una noti ci a en I a que el medi o de comuni caci ón ti er 
i nterés)y comparten | asmej ves estrategi ascon sus col egas.En el 
campo de l aenseñanza superi orhemos di señado unas medi das 
para | osobj eti voy | asmi si œs de | asdi versaspartes i feresadas 
y en estos momentos estamos desarrol | andó ormasde aumentar | a 
si nergi a entre el | as con el fi n de mej orar | a i nsti tuci ón. 


Y para los estudi antes de secundari a hemos preparado un 
muestrario de dilemas(por ejempl o,qué hacer si el apoyo 
económi coa una acti vi dadestudi anti ldepende de aceptar una 
pol íti cá mprudente de | aescuel a).Los al umnosref | exi onasobre 
| os di | emas,exami nan posi bl essol uci onesy consi dean cómo 
reacci onaránsi dentro de ci ncoo di ezaños se enf rentan a estos 
di | emas en el trabajo. 

Los padres, | osenseñantes y otros adul tosno pueden of recer 
una guía di rectapara una prof esi ónporque no pueden saber con 
seguri dada qué se dedi caránl os estudi antes en el fuuro ni | os 
posi bl es di | emas a | os que se enf rentarán. Pero pueden actuar cc 
model os general es del trabaj o éti coy contri bui la fomentar unas 
posturas éti casadecuadas para di sti ntasprof esi ones Aunque | os 
enseñantes y tutores de escuel as prof esi onal esposeen unos 
conoci mi entosnás perti nentes,!| osestudi antes suel entener poco 
contacto con el | oy puede que, por entonces, ya hayan encauzado 
su vi dapor un rumbo más o menos éti co.No todos | «a ¡jóvenes 
ti enen | a f ortuna de vi vi ren una comuni dad como Reggi o Emi li 
trabaj aren una i nsti tuci óque encarne el buen trabaj o.Por todo el | <c 
es especi al mente i mportante que | os j óvenes que se están f orma 
empi ecena pensar en fund ón de «l as cuatro M», es deci r de 
mi si onesmodel osy espej osen | osque mi rarse.En | amedi daen 
que esto || egue formar parte de su arqui tectura mental y en la 
medi daen que estén preparados para vari arde rumbo cuando sea 
necesari o, podrán asumir la pri nci palresponsabi li dadpor la 
excel enci d,adi mensi óréti cay el si gni fi cade su trabajo. Y puede 
que un día, tras haber si dobuenos prof esi onal ese convi ertanen 
«custodi os» que ayuden a mantener vivo el buen trabajo en 
posteri oresgeneraci ones,contri buyendoasí a conf ormarun mundo 
en el que nuestros descendi entes deseen vi vi r 


VII. Conclusión: pasos para el cultivo 
de las cinco mentes 


Hasta ahora he esbozado | osci ncoti pos de mental i dac 
que tendrán más val oren el futuro. Creo que en esta 
época marcada por | agl obal i zaci úal el apena aspi rara 
esta vi si ónPero aunque mi concepci ónde estas «ci ncomentes 
para el futuro» sea correcta, su consecuci ónno será fácilla 
mayoría de | aspersonas, y sobre todo | oseducadores, se resi stena 
modi fi cárasprácti cascon | a que se han f ormadoy con | asque se 
si enten cómodas. 
Esta resi stenci a suel e adoptar vari as f ormas: 


1. Conservadurismo. Si | aeducaci ón tradi ci onaya of rece unos 
resul tados aceptabl es, ¿por qué vamos a cambi arl a? 

2. Modas. Los vi si onari ode | aeducaci ónproponen novedades 
constantemente. ¿Por qué vamos a creer que el cul ti vale | as 
ci nco mentes es mej or que otros obj eti vos anteri ores? 

3. Posibles riesgos. ¿Cuál es son los costes ocultos de esta 
propuesta? Puede que I acreati vi dadegenere en anarquía o 
que el respeto nos haga presa f áci | del terrori smo. 

4. Impotencia. Estos obj eti voparecen buenos, pero no sé cómo 
al canzarl os ni cómo eval uar su posi bl e consecuci ón. 


Es fundamental comprender estas resi stenci asy, por regla 
general ,no es aconsej abl æf rontarl asdi rectamente, ya que ellc 
suel e susci taruna acti tuda | a def ensi va.Es mej or empezar por 


áreas en | asque el públi cose si entai nsati sf echo frustrado y 
proponer maneras de compensar l as defi ci enci erci bi dasPor 
ej empl oes más probabl eque el f omentodel respeto encuentre una 
buena acogi daen una cl aseo en un centro donde úl ti mamentese 
han dado muchos conf | i ctoé) el cul ti vale | amente creati vapuede 
tener un atracti voespeci alcuando en una zona se pi erdenpuestos 
de trabaj o porque I asempresas de al tatecnol ogíase trasl adana 
otros | ugares. 

Pero lo más i mportante es que qui enes sean recepti vos al 
cambi o entren en contacto con model os —sean personas o 
i nsti tuci ones-<que ej empl i fi quéros cambi os deseados. Estos 
model ospueden ser personas que admi ranpero que no conocen 
personal mente.El hi stól ogg neuroanatomi sta Santi ago Ramón y 
Caj ales un buen ej empl de una mente di sci pl i nada;pi ntorPabl o 
Pi casso ej empl i fi tamente creati va; el vi ol oncel i stau Casal s 
i | ustral a mente éti ca. Pero | os ej empl osmás efi cacesson las 
personas que | oseducadores conocen personal mentey que i | ustrar 
día tras día | as característi cas esenci al es de | os rol es deseados. 

Estas fi gurasdeben ej empl i f i das rasgos deseados con la 
mayor cl ari dad.Una persona di sci pl i naddebe encarnar una 
manera característi cade pensar: no basta con que posea muchos 
conoci mi entosobre un campo. Un buen si nteti zadodebe combi nar 
i deas de una forma convi nente y reproduci bl eno de un modo 
si mpl ementeonveni enteo ef ecti staUna mente creati vadebe ser 
ori gi nay oportuna; | asi mpl enovedad o | aexcentri ci dado bastan. 
Una mente respetuosa debe irmás al | áde | a mera tol eranci a 
mostrar i nterésy af ectopor qui enesti enenun aspecto di f erenteY 
una mente éti a se debe comportar de una f ormaque benefi ciala 
soci edad aunque no si rva di rectamente a sus propi os ¡ ntereses. 

Huel gadeci rque | asoci edadno si empreapoya estos model os 
posi ti vosEs más di f íciplensar con di sci pl i sal osconcursos de l a 
tel evi si órecompensan generosamente el conoci mi entó actual Es 
más di f ícis$er respetuoso con los demás cuando la cri spaci ói 
i mperaentre | acl asepol íti cy en | osmedi osde comuni caci ónEs 


más di f ícigui arsepor | aéti a cuando se recompensa a qui enesl a 
despreci an—en f ormade di rero y de f ama—si nque | asoci edaden 
general ponga ni nguna obj eci ón.Si nuestros | íderes y nuestros 
medi os de comuni caci ón honraran las cinco mentes aquí 
presentadas, | atarea de | os educadores sería infi ni tamentaás 
fácil. 

Supongamos, pues, que I as resi stenci as se han venci do y que 
ha creado una atmósf erade apoyo. ¿Exi steuna manera ópti made 
presentar estas ci nco cl ases de mentes? 

Dudo que pri merodebamos centrarnos en un ti pode mente y 
después en el si gui entele una f ormarígi day mecáni ca.Consi dero 
pref eri bl eonceptuar | asci ncomentes de una f orma epi genéti ca 
todas están presentes pero pasan a un pri merpl anoen di sti nto: 
períodos del desarrol | oDi to esto, he aquí un posi bl eorden de 
presentaci ón: 


1. Respeto. Es necesari o crear desde el pri mer momento una 
atmósf erade respeto haci al osdemás. De | ocontrari o,el | ogro 
de otros obj eti vos educati vos será mucho más di f íci | . 

2. Aptitudes básicas. El pri merobj eti væogni ti vale | aescuel aes 
el domini ode | al ectura,! aescri turay | aari tméti caDado que 
esta cuestión no se discute, no he creído conveni ente 
destacarl a en capítul os anteri ores. 

3. Disciplina. Al fi nade | apri meraenseñanza, cuando ya se han 
adqui ri dd asapti tudesbási cx, | | egael momento de adqui ri ras 
pri nci pal esormas académi casde pensar (por | o menos la 
ci entífi ca, | a matemáti ca, | a hi stóri ca y I a artísti ca). 

4. Sí ntesis Una vez equi padocon | asf ormas de pensar de | as 
pri nci pal ex sci pl i nas,al ummo estará preparado para real i za 
síntesi sde una manera razonable y, cuando sea oportuno, 
abordar el pensami ento i nterdi sci pl i nari o. 

5. Ética. Cuando la persona se prepara para abandonar la 
educaci ón f ormal e i ncorporarse al mundo del trabajo, su 


responsabi | i daahte su prof æi óny ante | asoci edaden general 
se hace cada vez más i mportante. 


En esta | i stardenada no he si tuadol ax«creati vi daden un | ugar 
concreto. La razón es que | ai mportanci aque se | econcede en | as 
escuel asdepende de su | ugaren | asoci edaden general .En una 
soci edadcomo | aestadouni dense,que val oramucho | acreati vi dad 
no es tan i mperi osaentrarse en | osusos creati vosde | amente. En 
soci edadesde carácter más tradi ci onalel cul ti vale | acreati vi dac 
es mucho más i mportante.En cual qui ecaso, | acreati vi dada de | a 
mano del pensami entodi sci pl i narLa. verdadera creati vi damo es 
posi bl ei nl asdi sci pl i na$. si no hay creati vi dadl as di sci pli n 
sól o si rven para ref orzar elfatu quo. 

Está cl aroque cada escuel a cada país y cada soci edaddi f eri r 
de | asdemás en | ai mportanci q | apri ori daque otorgue a cada 
mente. Estas variaciones son apropiadas y, en el fondo, 
bi enveni dasNo sabemos | osuf i ci entpara afi rmaicon seguri dad 
si, por ej empl o,l a síntesi s debe veni r antes o después de la 
creaci ón. Es reconf ortante saber que las di sti ntasmentes se 
compl ementanmutuamente. El hecho de destacar una no debería 
hacer más di f íci laconsecuci óme | asotras. Con toda probabi | i da: 
al gunas personas —y qui zá al gunos grupos e incl usoal gunas 
soci edades—descol | arámás en una mente que en otra. Con todo, 
hay al goque se debe destacar. Con i ndependenci alel peso que 
hayan teni doen épocas pasadas, es muy probabl eque estas ci nco 
mentes tengan una i mportanci 4undamentalen un mundo marcado 
por | anegemonía de | aci enci d, acomuni caci óa escal amundi aly 
el contacto creci enteentre di sti ntapobl aci onesQui enesconsi gan 
cul ti varl as tendrán más oportuni dades de avanzar 

Cuando ref | exi onsobre | os si stemas educati vos que pueden 
al i mentaestas ci ncomentes, si entouna conf i anzaenovada en la 
posi bi | i date cul ti vael potenci al posi ti vodel ser humano. Las 
di sci pl i nasasíntesi sy | acreaci ónse pueden apl i caa todo ti pode 
fi nesaunque sean i nf amespero es mucho menos probabl eque 


estas aberraci onesocurran si tambi énhemos cul ti vadael senti do 
del respeto y de | aéti ca.De nuevo es necesari odestacar aquí | a 
supremacía de | osobj eti voy de | osval ores:un si stemaeducati vo 
no es di gnode este nombre si no puede exponer con toda cl ari da: 
qué trata de | ograry qué i ntenta evi taro reduci r Puede que I os 
ordenadores || eguena adqui ri rl as apti tudes bási cas e i ncl use 
al gunaf orma de pensami ento di sci pl i nadBero | a capaci dadde 
síntesis y la  creatividá pertenecen a unos ámbitos 
i nconf undi bl ementeimanos. Y, por | omenos desde mi punto de 
vi sta,térmi noscomo «respeto» y «éti ca»sól oti enensenti doen una 
comuni dad de seres humanos vi tal es y al mi smo ti empo vul neral 
Por muy grande y rápi doque pueda ser, deci rque un di sposi ti v 
mecáni co es respetuoso o éti co es un cl aro error de categoría. 

Puede que | osmi embrosde | aespeci ehumana no poseamos l a 
cl ari vi dencirmeecesari a para sobrevi vi ro qui zá hagan fal taunas 
amenazas más i nmedi atasa nuestra supervi venci gara que todos 
hagamos causa común. En cual qui eicaso, | asupervi venci y la 
prosperi dad de nuestra especi e dependerán de | aeducaci ónde 
unos potenci al es excl usi vamente humanos. 


HOWARD GARDNER (Scranton, Pennsyl vani aFE. UU., 11 de juli 
1943). Psi cól oga, nvesti gadoy prof esorde Educaci óny Psi col ogí: 
en | aUni versdad de Harvard, y de Neurol ogíaen | aFacul tadde 
Medi ci nade | a Uni versi dadde Boston. Conoci doen el ámbi to 
ci entíf i coor sus i nvesti gaches en el anál i si de | ascapaci dades 
cogni ti vasy por haber formul adol a teoría de las intel i genci 
múl ti pl eParti ci pæn el «GoodWork Proj ect», desti nadoa mej orar 
| acal i dad | a autoesti ma prof esi onal esen el que se toman en 
consi deraci órf undamental mente] osf actoresde | aexcel enci y | a 
éti ca.Está en posesi ón de una vei ntena de di sti nci oneBonoris 
causa. El jurado de la Fundación Prínci pe de Asturias ha 
gal ardonado a Gardner con el Premi o Prínci pe de Asturi as de 
Ci enci as Soci al es (España, de mayo de 2011). 


La teoría de l asi ntel i genci asúl ti pl exFrames of Mi nd», 1983) 
def i endqque cada persona tiene, por | omenos, si etei nté i genci as 
habi | i dades cognosci ti vas: musi cal , ci néti co-corporal ,| ógi co 
matemáti ca, | i nguísti casspaci al į nterpersonal e i ntrapersonal A 
estas si ete | íneas de intel i genciiani ci al menttescri tas, Gardner 
añadi ó posteri ormente una octava, | ai ntel i gencinatural i stæ de 


f aci | i date comuni caci órcon l a natural eza, que consi steen el 
entendi mi entadel entorno natural y | aobservaci ónci entíf i cde | a 
natural eza. 


Investi ga las capaci dades cognitivas del ser humano, 
parti cul armentequel | ague son esenci al epara | asartes, en ni ños 
normal es,en ni ñosdotados y en adul toscon | esi onegerebral es.Es 
el autor de más de dosci entosci ncuentaartícul os publ i cadosen 
revi stas especi al i zadas y de ampl i a ci rcul aci ón. 


En | aactual i dá es prof esorde educaci óny codi rectordel Proyecto 
Cero en la Graduate School of Education de | a Uni versi dadde 
Harvard, i nvesti gadopsi cól ogalel Boston Veterans Administration 
Medical Center, y prof esor adj untode neurobi ol ogíade | aBoston 
University School of Medicine. En 1981 se | econcedi á aMac Arthur 
Prize Fellowship y, en 1990, se convirtióen el primer 
norteameri cano que reci bía el gal ardón Grawemeyer de la 
Uni versi dad de Loui svi | | e en Educaci ón. 


